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Cuatro anos
decCisivVos

| pasado dia 26 de mayo celebramos nuestra asam-
blea general ordinaria. Ha sido una asamblea importan-
te, en la que hemos abordado cuestiones relevantes
para nuestra Organizacion.

En primer lugar, hemos aprobado una reforma de los
estatutos sociales, mediante la cual, se recupera el sis-
tema de listas abiertas para las elecciones a los cargos
de presidente, vicepresidentes 1° y 2° y secretarios 1°
y 2°. Este cambio, del sistema de listas cerradas al de
listas abiertas, nos proporcionara mayor flexibilidad a
la hora de sustituir a aquellos cargos que cesen en su
puesto antes de la finalizacién de su mandato, situa-
cién que ha venido produciéndose en los Ultimos afios,
por distintas razones. Con el sistema anterior de listas
cerradas, ante el cese de un cargo, nos veiamos aboca-
dos a dejar vacante el puesto o proceder a una nueva
eleccion de todos los cargos. A partir de ahora, si se
produce el cese de algun cargo, podra sustituirse ese
cargo sin mayores problemas.

También hemos aprobado un Reglamento de Régi-
men Interno, que hasta ahora no teniamos y que nos
va a permitir recoger todos aquellos acuerdos relati-
vos a normas de funcionamiento interno, que de otro
modo estaban dispersas en acuerdos adoptados en
momentos diferentes, o que debiamos incorporar a los
estatutos con la complejidad que ello conlleva. En este
momento hemos establecido el procedimiento electo-
ral general y las actuaciones en caso de cese de car-
gos, para su renovacion tras el establecimiento de listas
abiertas en los estatutos.

En esta asamblea, ademas de las cuestiones legal-
mente obligatorias, como la aprobacion de cuentas del
ejercicio 2015 y la memoria de actividades, se han apro-
bado el plan de actuacion y el presupuesto de 2016. Los
recursos disponibles contindian su tendencia a la baja, y
en consonancia, vamos adaptando la estructura con el
objetivo de seguir prestando los mismos servicios con
una estructura mas ligera. Este afio, hemos reducido en
una persona la plantilla, tras la salida de Eduardo Baa-
monde. Por lo que se refiere a las actuaciones, vamos
a mantener todas las actuaciones sectoriales y trans-
versales que veniamos realizando, y, a su vez, vamos a
reforzar las relaciones con las FUTs, y vamos a poner en
marcha un Foro de reflexién y encuentro de las princi-
pales cooperativas espafolas, para favorecer la relacién
entre ellas y reforzar su contacto con la Organizacion.
Ademas, llevaremos a cabo una reflexion estratégica
sobre el momento actual del sector cooperativo agro-

alimentario y sobre nuevas férmulas para intensificar la
labor de divulgacion de la imagen del cooperativismo
en la sociedad.

Y también en esta asamblea, hemos procedido a la
renovacion del Consejo Rector y a la elecciéon de los
cargos para un nuevo mandato de cuatro afos. De este
modo, Angel Villafranca ha resultado reelegido como
presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Es-
pana, junto a Juan Rafael Leal (vicepresidente 1°), Cirilo
Arnandis (vicepresidente 2°), Jeronima Bonafé (secreta-
ria) y José Montes (secretario 2°). La asamblea ha apos-
tado por dar continuidad a la presidencia actual, como
prueba de confianza en la labor realizada. Seran, por
tanto, los encargados de disefar, junto con el resto del
Consejo Rector, las directrices de la organizacién hasta
2020. Son cuatro afos que van a ser claves en la confi-
guracién del cooperativismo agroalimentario del futuro:
las decisiones y las actuaciones que se lleven a cabo
en este periodo van a definir las cooperativas del siglo
XXI, y su capacidad para hacer frente a los retos que
el sector tiene planteados: captar mayor valor afiadido
en la cadena alimentaria para mejorar las rentas de los
agricultores y ganaderos socios y hacer mas atractivo
nuestro sector a los joévenes. Para ello, van a necesi-
tar dimension, excelente gestion (profesionalizacion) y
gobierno, avanzar en la cadena de valor, innovacion e
internacionalizacion.

Yafuera del orden del dia de la asamblea, se hizo entre-
ga de los Premios de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espaia a las cooperativas que mas han destacado
en los tres ambitos que hemos decidido reconocer este
afo: Igualdad de Oportunidades, Innovacion y Coope-
rativa del Aflo, que han recaido en la Cooperativa Agri-
cola de Pego, Coopaman y DCOOP, respectivamente.
Destacar que vamos a otorgar premios cada afio du-
rante nuestra asamblea, en las categorias que decida
el Consejo Rector a principios del ejercicio, con tres
objetivos fundamentales: dar a conocer al sector agro-
alimentario y a la sociedad en general, las ejemplares
actuaciones de nuestras cooperativas; mostrar al coo-
perativismo los buenos ejemplos, porque identificar a
los que lo hacen bien es la mejor manera de fomentar
el aprendizaje; y, como no, reconocer y recompensar la
labor bien hecha. Desde aqui animamos a las muchas
cooperativas que hacen excelentemente su labor a pre-
sentarse a estos premios, de forma que el jurado tenga
que sudar la camiseta para seleccionar a los premiados,
como ha sucedido este afio =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa

editorial
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Angel Villafranca

entrevista

Presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

“Nuestros esfuerzos
van a Ir orientados

a lmpulsar cooperativas

profesionalizadas
y con dimension”

| pasado 26 de mayo, Angel Villafranca fue reelegido

presidente en la Asamblea de Cooperativas Agro-
alimentarias de Espaifa, para los préximos cuatro
afos. Junto a él volveran a formar parte de la presiden-
cia: Juan Rafael Leal, de Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia, como vicepresidente 1°; Cirilo Arnandis,
de Cooperatives Agro-alimentaries C. Valenciana, como
vicepresidente 2°; Jerénima Bonafé, de Cooperatives
Agro-alimentaries llles Balears, como secretaria, y José
Montes, de AGACA, como vicesecretario.

No da cierto vértigo representar a mas de 3.800
empresas con un millén de socios y 96.200 tra-
bajadores, ;como lo asume? En la Presidencia
somos conscientes de la responsabilidad que asumi-
mos. Son cifras importantes en el sector agroalimenta-
rio espafol, que reflejan un tejido empresarial asentado
en el espacio rural, que proporciona soporte a la acti-
vidad productiva y comercializadora de nuestros agri-
cultores y ganaderos. Ademas, las cooperativas estan
evolucionando de forma positiva en los ultimos afios,
lo que indica que vamos ganando cuota de mercado,
aungque no quiero caer en triunfalismos, porque sé que
tenemos que seguir mejorando nuestra actividad, ga-
nando dimensién y avanzando en la cadena de valor.

)

¢Cuales son sus prioridades? Nuestra prioridad
y nuestros esfuerzos van a ir orientados a impulsar
cooperativas profesionalizadas y con dimension, ca-
paces de competir en los mercados agroalimentarios
y de obtener rentabilidad de su actividad econémica,
captando el mayor valor afadido posible de la cadena
alimentaria. Todo ello con el fin de asegurar la continui-
dad de la actividad de nuestros socios en sus explota-
ciones, elevar sus rentas y mejorar su nivel de vida y el
de sus familias. No podemos olvidar que las coopera-
tivas contribuimos a la sostenibilidad de la produccion
agricola y ganadera y del medio rural donde estamos y
donde queremos seguir estando.

¢La integracion cooperativa va a continuar
siendo una de las lineas estratégicas de Coo-
perativas Agro-alimentarias de Espana? Por
supuesto, es lo que venimos defendiendo desde hace
afos. Estoy convencido de que el futuro pasa por la
integracién. Solo hay que observar lo que sucede a
nuestro alrededor. Las politicas y los mercados no pa-
ran de cambiar, los mercados son globales, los com-
petidores mas eficientes y los clientes muy exigentes,
por lo que es imprescindible la organizacion del propio
sector, y ahi es donde las cooperativas juegan un pa-
pel, si cabe, mas importante que el que han venido ju-
gando hasta ahora, dado que ya no existen herramien-
tas de intervencion publicas. Las cooperativas vamos
a ser una de las pocas herramientas con las que van
a contar los agricultores y ganaderos en este nuevo
contexto agroalimentario.

“Tenemos grandes retos
por delante, pero partimos de una
buena base, con cooperativas
que han demostrado hacer bien
las cosas y que pueden ser
un g/emplo para el resto”




“Ahora queremos lograr
una mayor implicacion

de los jovenes con
las cooperativas
y con el sector”

Respecto a la Ley de Integracion ¢las CCAA es-
tan apoyando suficientemente esta iniciativa?
Creemos en la ley y por ello, hay que seguir avanzando en
la misma linea, apoyando la integracién de las coopera-
tivas, no solo con la ley, sino de forma coherente con to-
das las medidas que estén al alcance, sin lanzar mensajes
contradictorios. Es necesario y por ello hemos pedido a
las Comunidades Autdbnomas que sean coherentes, que
se den cuenta de que el mercado no entiende de fronte-
ras, que no establezcan limitaciones que solo nos limitan
a nosotros, a nuestra eficiencia, a costa de la rentabilidad
de los agricultores y ganaderos.

¢Como ve el futuro del sector agroalimentario?
Espafia necesita y seguirda necesitando agricultura, agri-
cultores y ganaderos, industrias propias, territorio rural
vivo, sector con presente y con futuro, donde los jovenes
encuentren oportunidades para desarrollar su vida digna-
mente, donde las mujeres ocupen la posicion de liderazgo
que les corresponde. Un sector agroalimentario sosteni-
ble, generador de riqueza y de bienestar.

Tenemos por delante unos anos, hasta 2020 o 2022,
con una PAC que conocemos con sus virtudes y sus de-
fectos, que tenemos que aprovechar para mejorar nues-
tra eficiencia y nuestra posicién en los mercados, ganar
dimension, mejorar nuestra gestion y gobierno, innovar,
ganar mercados nacionales y exteriores, todo ello para
asegurar la permanencia y desarrollo de nuestros agricul-
tores y ganaderos. Es un periodo clave para nuestro fu-
turo. Para avanzar adecuadamente en esta linea, ademas
de nuestras propias decisiones, necesitamos medidas
estructurales, que ayuden a ordenar y vertebrar el sector
con vision de futuro.

En la Asamblea entregaron un premio a la igual-
dad de oportunidades. ¢La incorporaciéon de mu-
jeres y jovenes a las cooperativas es una tarea
pendiente? Estos premios reconocen el esfuerzo y el
trabajo de nuestras cooperativas en temas estratégicos
como son la Integracion, la Internacionalizacion, la Inno-
vacion y también la Igualdad de Oportunidades.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias hemos apos-
tado desde hace afos por la Igualdad de Oportunidades

entre mujeres y hombres, uno de los principios en los que
se sustenta la base del cooperativismo. Son muchas las
cooperativas que han participado en actuaciones que he-
mos llevado a cabo para fomentar el emprendimiento y li-
derazgo de la mujer en colaboracion con el Instituto de la
Mujer. Concretamente este afio, mas de 30 cooperativas y
260 mujeres socias de cooperativas, que pueden liderar y
formar parte de los érganos de decisiéon y de gobierno de
nuestras cooperativas. Ahora también queremos lograr una
mayor implicacion de los jévenes con las cooperativas y
con el sector, y por ello vamos a poner en marcha iniciativas
en este sentido. Hay cooperativas que ya estan trabajando
en ello y por eso tenemos que incentivar al resto.

Tenemos grandes retos por delante, partimos de una bue-
na base, con cooperativas que han demostrado hacer bien
las cosas y que pueden ser un ejemplo para el resto. Si cree-
mos en nosotros, trabajamos y nos adaptamos a las nuevas
situaciones lograremos alcanzar nuestros objetivos =

“Pedimos a las Comunidades
Auténomas que se den cuenta
de que el mercado no entiende

de fronteras, que no establezcan
limitaciones que solo nos limitan
a nosotros”

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Angel Villafranca,
reelegido presidente

Cooperativas Agro-alimentarias de Espafia celebrd el 26 de mayo en Madrid su Asamblea
General anual, a la que asistieron mas de un centenar de representantes de cooperativas
de todas las Comunidades Auténomas. El acto fue clausurado por la ministra de Agricultura,
Isabel Garcia Tejerina, quien también hizo entrega a las cooperativas Dcoop, Coopaman
y Coopego de los Premios Cooperativas Agro-alimentarias 2016, y contd con la intervencion
de Miguel Ceballos, de la Comision Europea

Presidencia de Cooperativas Agro-alimentarias junto a la Ministra de Agricultura.

a Asamblea reeligié presidente de Cooperativas Agro-alimentarias de

Espafia a Angel Villafranca, presidente a su vez de Cooperativas Agro-
alimentarias de Castilla-La Mancha. Junto a él, formaran parte de la nueva pre-
sidencia: Juan Rafael Leal, de Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia,
como vicepresidente 1° y Cirilo Arnandis, presidente de Cooperativas Agro-
alimentarias de la Comunidad Valenciana como vicepresidente 2°. El cargo de
secretario lo ocupara Jerénima Bonafé, presidenta de Cooperativas Agro-ali-
mentarias Islas Baleares, y el vicesecretario sera José Montes, presidente de la
Asociaciéon Galega de Cooperativas Agrarias, AGACA.

La nueva presidencia de Cooperativas Agro-alimentarias de Espaina con-
tinuara, tal y como destacé Angel Villafranca, «comprometida con la Organi-
zacion, el cooperativismo y el sector agroalimentario». «Tenemos que seguir
mejorando nuestra actividad, ganando dimensién y avanzando en la cadena
de valor, para poder seguir asegurando la permanencia de los agricultores y
ganaderos y el desarrollo de la actividad agricola y ganadera».

Las politicas y los mercados agroalimentarios no paran de cambiar, los com-
petidores son eficientes y los clientes muy exigentes. Por ello, Villafranca ma-
nifestd que, «para afrontar los avatares de este entorno, ante la ausencia de
medidas de gestién de mercado, es el propio sector el que tiene que organi-
zarse y ahi es donde las cooperativas deben jugar un papel fundamental. Las
cooperativas vamos a ser una de las pocas herramientas con las que van a
contar los agricultores y ganaderos en este nuevo contexto agroalimentario».
«Necesitamos hacer mas con menos» y eso requiere «de una gran eficiencia a
todos los niveles de la cadena alimentaria», afiadio.

Aprovechar el momento
Por su parte, la ministra de Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente, Isabel
Garcia Tejerina, destaco la estrecha colaboracion entre Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana y el Ministerio para sacar adelante la Ley de Integracion
Cooperativa (LICA), «que ha cambiado el panorama de un sector con escaso
poder de negociacion».

No obstante, Garcia Tejerina apunté
que hablamos de mas de 3.800 coo-
perativas. Para mejorar su dimen-
sionamiento, la LICA ha puesto en
marcha la figura de la Entidad Aso-
ciativa Prioritaria (EAP) de ambito na-
cional, «y ya tenemos tres entidades
reconocidas de sectores estratégi-
cos». «Su reconocimiento ha sido un
buen comienzo y en el futuro segui-
remos dando este reconocimiento a
mas cooperativas», resalto.

Para Garcia Tejerina, estas tres EAPs
reconocidas «son el mejor ejemplo de
que es posible integrar y modernizar
nuestras cooperativas», pero «hay que
aprovechar el momento». Para ello,
afadid, el sector cuenta con herra-
mientas fundamentales para lograrlo,
como el Plan Estatal de Integracion
Asociativa para el periodo 2015/2020,
que recoge ayudas al fomento asocia-
tivo, incluidas en el Marco Nacional de
Desarrollo Rural, cuya convocatoria
publicod el Ministerio a mediados de
abril. Este plan cuenta con una finan-
ciacion de 256,7 millones de euros.

Reconocimiento a Eduardo
Baamonde
Durante la Asamblea tuvo lugar un
momento muy emotivo para todos,
la presentacion del libro «25 afios
de cooperativismo agroalimentario»,
una edicién conmemorativa y escrito
por Nicolas Gomez, antiguo director
del departamento de Vino de la Or-
ganizacién y ahora jubilado. El libro
resume la historia de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espaia desde
su fundacién hasta la actualidad, pa-
ralelamente a la evolucion del sector
agrario espafol, en su conjunto.




Eduardo Baamonde, ex director general
de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espafia, fue el encargado de pre-
sentar la publicacion. Muy emociona-
do, Eduardo Baamonde recordé mo-
mentos de sus 23 afos trabajando en
Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana, dando las gracias a las per-
sonas que le acompafaron en ese tra-
bajo en defensa del cooperativismo,
al personal de la casa, a dirigentes y
funcionarios del Ministerio de Agricul-
tura, a funcionarios de la UE, europar-
lamentarios, miembros del Copa-Co-
geca, prensa, a todos los compafieros
de cooperativas... y a su familia. Los
asistentes aplaudieron en numerosas
ocasiones, mostrando a Eduardo el
reconocimiento a su labor y a su li-
derazgo en las Ultimas dos décadas.
Actualmente, Baamonde asume la
presidencia de la entidad de crédito
cooperativa Cajamar.

Eduardo Baamonde recibi6 el reconocimiento
de la Organizacion.

Apertura de mercados e inter-
nacionalizacioén
Otro momento importante en el
transcurso de la Asamblea, fue la in-
tervencion de Miguel Ceballos, jefe
adjunto del Gabinete de la comisaria
de Comercio, Cecilia Malmstrom, de
la Comision Europea (CE). Durante su
charla, Ceballos hizo un repaso a las
negociaciones internacionales en las
que se encuentra inmersa la CE para
abrir nuevos mercados a los productos
agroalimentarios europeos. «El sector
agrario es vital para la economia de la
UE, supone 420.000 millones de euros
cada afio, 47 millones de empleos y
unas exportaciones de 122.000 millo-
nes de euros el afo pasado».

«La exportacion crea empleos mas
estables y permite diversificar merca-
dos», dijo y destaco que «a veces nos
quejamos de las estrictas normas de

—lc a8
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calidad y seguridad que se exigen a los productores de la UE, pero eso es lo que
buscan los consumidores del resto de paises, productos con esa seguridad ali-
mentaria que ellos no tienen». En este sentido, Ceballos destacé que los produc-
tos comunitarios con mayor futuro en el exterior son los que cuentan con un mayor
valor afiadido, como los productos lacteos, los quesos, los productos carnicos...

Respecto al veto ruso a los productos europeos, Miguel Ceballos dijo que «la
leccion que hemos aprendido es que hay que abrir mas mercados y diversificar.
Y lo positivo es que el sector ha reaccionado muy rapidamente, incrementando
las exportaciones globales en 2015 mas de un 6%, especialmente a Estados
Unidos (+19%), China (+39%), Arabia Saudi (+34%) o Turquia (+20%)». Desglo-
s6 el estado de las negociaciones de la UE con paises de los cinco continentes
y a qué productos van a afectar especialmente estos acuerdos bilaterales, e
hizo especial mencién, por el interés despertado, al Tratado de Libre Comercio
con Estados Unidos, TTIP.

La Asamblea general concluyd con la entrega, por parte de la ministra Isabel
Garcia Tejerina y del presidente Angel Villafranca, de los Premios de Coopera-
tivas Agro-alimentarias 2016, en sus tres categorias: Innovacién, Igualdad de
Oportunidades y Cooperativa del Afo.

En la categoria de Innovacién, la ganadora ha sido la cooperativa conquense
de ajos Coopaman. En la de Igualdad de Oportunidades, el galardén ha recaido
en la Cooperativa Agricola de Pego, Coopego; y como Cooperativa del Afio, el
premio ha reconocido la evolucién del grupo cooperativo Dcoop en los Ultimos
meses, calificada oficialmente como EAP a finales del afio pasado =

Publico asistente.

cooperativas agro-alimentarias de Espafa

11



.

primer p

2

lano

DCOOP

la Cooperativa del ARo

Dcoop ha sido la empresa galardonada en la categoria de «Cooperativa del Afio»
de los Premios de Cooperativas Agro-alimentarias 2016. El jJurado destacd la labor
del grupo Dcoop en pro de la integracion del sector productor, lo que la ha convertido
en la mayor cooperativa agroalimentaria del sur de Espafa y en la segunda
cooperativa espafola en ser reconocida Entidad Asociativa Prioritaria (EAP)
por el Ministerio de Agricultura. El jurado valoré ademas la apuesta de Dcoop
por la internacionalizacion y su liderazgo en sectores tan importantes para nuestro
pais como el aceite de oliva virgen extray el vino

| grupo Dcoop lo conforman
mas de 150 cooperativas de
Andalucia, Castilla-La Mancha,
Pais Vasco y Extremadura. Dcoop
es el fruto de la adhesién de coo-
perativas individualmente y de la
fusion de 11 cooperativas de se-
gundo grado: Oleicola Hojiblan-
ca de Malaga, Cordoliva, Acorsa,
Agromalaga, Sumicoop, Agrocor-
doba, Agropecuaria del Sur, Sierra
Norte de Sevilla, Tierras Altas de
Granada, Procasur y Baco.
Actualmente 75.000 familias de
olivareros y ganaderos comercializan
sus producciones a través de Dcoop.
Dcoop es hoy el mayor productor
mundial de aceite de oliva virgen y

aceitunas de mesa, y uno de los mayores en vino. Exporta a mas de 100 pai-
ses, en muchos de los cuales es lider: China, Estados Unidos, Italia, México,
Rusia... Ademas opera en los sectores ganaderos de porcino blanco, vacuno
de carne, leche de cabra, y en el cerealista y de suministros.

La facturacion ascendié en el ultimo ejercicio a 935,9 millones de euros (se-
gunda cooperativa espafola en volumen de facturacion), lo que le convierte
en una de las mayores empresas agroalimentarias de Espana; en 2015 ha
exportado por mas de 420 M/€, la segunda empresa agroalimentaria exporta-
dora nacional y la primera de capital espanol.

Segun destaco el vicepresidente de Dcoop, Francisco Mora, en el acto de
entrega de premios, el fin de Dcoop es conseguir la mayor rentabilidad para
sus socios a través de la mejor comercializacion posible de sus productos y
el abaratamiento de costes. Para ello hace falta una empresa sélida, viable,
participativa, transparente y bien dimensionada. De ahi que uno de sus prin-
cipales retos es seguir incorporando mas cooperativas para tener mejores
oportunidades en el mercado, algo imposible si cada uno hace la guerra por
su cuenta. El objetivo de Dcoop es liderar el cooperativismo agroalimentario
espanol y situarse entre las 25 primeras cooperativas europeas.




En 2015, Dcoop ha exportado por valor

de mas de 420 millones de euros, la segunda
empresa agroalimentaria exportadora
nacional y la primera de capital espanol

Actividades

Actualmente Dcoop cuenta con seis secciones:

¢ Aceite. Es la mas importante en volumen. Las medias de produccion ron-
dan las 250.000 toneladas (mas que toda la produccién de Tunez, Portugal,
Turquia o Siria). En la campafa pasada ascendioé a 225.000 t. Cuenta con
cuatro centros industriales: Antequera (Mélaga), Santa Fe (Granada), Gua-
rroman (Jaén) y Villarrubia y Alcolea (Cérdoba).

En la seccidén aceitera operan en la actualidad 110 empresas aceiteras: 20
en Jaén, 26 en Cordoba, 25 en Malaga, 2 en Céadiz, 5 en Ciudad Real, 1 en
Badajoz, 13 en Sevillay 19 en Granada.

Cuenta con las marcas de aceite de oliva virgen extra Cordoliva, Acorsa,
Unioliva, Torcaoliva, Olivabella, Dcoop y otras con las que opera en el mer-
cado nacional e internacional.

Recientemente ha llegado a una alianza con la empresa estadounidense
Pompeian para comercializar aceite de oliva en todo el mundo y, principal-
mente, en Estados Unidos.

La facturacion en 2015 ascendi6 a 632,14 M/€, en esta seccion.

e Aceituna. Cuenta con una produccion de 70.000 t y 24 cooperativas aso-
ciadas de Cordoba (9), Malaga (11) y Sevilla (4). Tiene dos plantas indus-
triales: Monturque (Cérdoba) y Dos Hermanas (empresa Acyco, con la que
recientemente se ha fusionado). Envasa y exporta la mayoria de su pro-
duccién. Opera con las marcas Acorsa y Alisa, principalmente. Es lider en
exportaciones a la Unién Europea y operador de referencia en Estados Uni-
dos, paises arabes y antiguas republicas soviéticas. La facturacién de esta
seccion ascendio en 2015 a 95,14 M/€.

Recientemente, la Seccidén de Aceituna de Mesa de Dcoop ha anuncia-
do que prevé invertir 12,4 M/€ en los proximos meses en sus instalacio-
nes para mejorar la productividad de sus fabricas, conseguir una mayor
eficiencia y adaptarse a las demandas del mercado. En sus instalaciones
de Dos Hermanas (Sevilla) va a cometer la instalacion de la maquinaria para
envases flexibles por un montante de 10 M/€, adaptandose asi a la cre-
ciente mayor demanda de este tipo de envases. En Monturque (Cérdoba),
la inversidn sera de 2,4 M/€ y se destinara a la mejora de las instalaciones
actuales, principalmente en modernizacion de equipos de envasado y me-
joras medioambientales.

e

e Vinos. El origen es la fusién en
2014 con Bodegas Baco de Cas-
tilla-La Mancha. Actualmente la
conforman 13 cooperativas (1
en Alava, 6 en Ciudad Real, 2 en
Cuenca y 4 en Toledo) con una
produccion en torno a 200 millones
de litros de vino. Tiene una planta
en Alcazar de San Juan (Ciudad
Real) y esta presente en las DOs
La Mancha, La Rioja, Manchuela
y Ribera del Jucar. La facturacion
de esta seccién en 2015 ascendio
a 56,76 M/£.
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con mas de 120 cooperativas y su
fin es abaratar costes a los agricul-
tores y ganaderos a través de ac-
tividades como: compra-venta en

comun de abonos vy fitosanitarios; M/€ en 2015.

Departamento Técnico Agricola de ¢ Cereales, seccion recientemente constituida, cuya facturacion supuso el
afno pasado 2,33 M/£.

informacion y asesoramiento gra-
tuito a los socios; telefonia movil,
seguros, carburantes, tiendas en
las cooperativas; servicio de repa-
raciéon de maquinaria oleotécnica...
La facturacion de esta seccion lle-
g6 a 72,08 M/£€ el afo pasado.

e Suministros y Servicios. Opera © Ganaderia. Formada por 12 cooperativas ganaderas (1 en Cadiz, 1 en
Sevilla, 1 en Huelva, 1 en Almeria, 1 en Coérdoba, 1 en Badajoz y 6 en
Malaga), se dedica a la compra en comun de materias primas para pien-
sos y productos zoosanitarios, y a la comercializaciéon de porcino blanco,
vacuno de carne, leche de cabra y quesos. La facturacion llegé a 77,51

Para conseguir la mayor rentabilidad hace
falta una empresa solida, participativa,
transparente y bien dimensionada

Francisco Mora, vicepresidente primero de Dcoop:

“Buscamos una mayor
dimension y acuerdos para
obtener la maxima rentabilidaqg”

Obtener el premio a la Cooperativa del Ano,
teniendo en cuenta que en Espana hay mas
de 3.000 cooperativas agrarias, parece una
distincion importante ¢;qué supone para
Dcoop? Pues supone el reconocimiento al trabajo
de miles de familias que formamos la gran familia de
Dcoop, desde los empleados hasta todos los socios
de las cooperativas que integran el grupo.

¢Cual es la formula para sentirse «Cooperati-
va del Ano» todos los anos? Los retos, en nues-
tro caso, estan claros: seguir liderando los sectores
del aceite de oliva, la aceituna de mesay el vino, bus-
cando una mayor dimensién y estableciendo acuer-
dos que persiguen obtener la maxima rentabilidad
para nuestros productos. Ademas, queremos diver-
sificar la actividad de la cooperativa con sectores en
los que estamos empezando, como el ganadero, el
de suministros y el de cereal =




Coopaman,

iINnNovacion para conservar la tradicion

Coopaman ha sido la cooperativa ganadora en la categoria de Innovacion
de los Premios de Cooperativas Agro-alimentarias 2016. El jurado ha valorado
la decidida apuesta de Coopaman por la innovacion desde sus inicios, su labor

de investigacion para la mejora vegetal de los bulbos y para la obtencion
de nuevas variedades, asi como su participacion y liderazgo
en proyectos I+D+i regionales, nacionales e internacionales

Julio Bacete, presidente de Coopaman, recoge el Premio.

oopaman es una cooperativa de segundo grado for-

mada por seis cooperativas de base de la provincia de
Cuenca. Con sede en Las Pedrofieras (Cuenca), se cred en
el afo 1986 para la comercializacion conjunta de ajo, espe-
cialmente el ajo autdctono de la comarca, el Ajo Morado de
Las Pedrofieras y fue la primera empresa reconocida por la
IGP del mismo nombre.

Coopaman integra a la Cooperativa Ajos de las Pedrofie-
ras; Cooperativa San Isidro Labrador, de Mota del Cuervo;
Cooperativa San Juan, de El Provencio; Cooperativa San
Julian, de La Alberca de Zancara; Cooperativa Manchaflor,
de San Clemente; y Cooperativa Ajoman, de Santa Maria
del Campo Rus.

Con cerca de 2.000 hectareas cultivadas y unas 20.000
toneladas producidas anualmente, Coopaman se ha con-
solidado como una de las empresas manchegas con ma-
yor proyeccion, dando empleo a mas de 500 trabajadores
y trabajadoras del medio rural. Es lider nacional y europeo
en produccién y comercializacién de ajos, tanto a granel
como preparados, ofreciendo a sus clientes los mejores ni-
veles de calidad y servicio, pudiendo servir ajo fresco todo
el afo gracias a su capacidad para conservar los ajos en los
almacenes frigorificos que posee en Albacete. Del total de
su produccion, el 75% comercializado corresponde a ajo
morado y un 25% a ajo blanco, que se destina en un 40% al
mercado nacional y el resto a la exportacién: Europa, Norte
de Africa, América, Australia, etc.

La cooperativa comercializa bajo tres marcas: «Coo-
paman» (categoria fresca) y «Ajoman». Ahora, cuando la
cooperativa cumple 30 afios desde su fundacion, Coopa-

man da un paso mas en defensa del Ajo Morado de Las
Pedrofieras con la promocién y lanzamiento de la marca
«Pedrofete», una marca selecta y exclusivamente para co-
mercializar Ajo Morado de Las Pedrofieras, que aspira a ser
la referencia de compra de esta variedad. Durante los Ulti-
mos afnos el Ajo Morado ha ido perdiendo consumo frente a
otras variedades con menores costes de producciéon y ma-
yor rendimiento. La falta de promocién, junto a la ausencia
de una marca de referencia, ha contribuido a esta situacion,
segun determina un estudio realizado por Coopaman en
mas de 200 puntos de venta.

Innovacion desde la semilla

....... e0cc00c000c0000000000 s00c000c00c00ccccce e

Para invertir esta tendencia, Coopaman cumple a través
de su departamento técnico, una labor muy importan-
te de control y asistencia técnica a sus asociados, para
garantizar la completa trazabilidad y homogeneidad del
producto, desde la seleccion de la semilla hasta la distri-
bucién, pasando por todas las fases intermedias.

En Coopaman, la apuesta por la innovacion ha sido una
constante desde sus inicios y por ello cre6 una unidad
propia de |1+D en 2004. Dicha unidad, que se encuentra
localizada en Albacete y estéa integrada actualmente por
cuatro técnicos, trabaja en la produccién de bulbos de ajo
libre de virus y enfermedades.

Este departamento produce plantas de ajo a partir de técni-
cas de cultivo in vitro. Tras el saneamiento de unos bulbos
seleccionados, el ajo se multiplica en varios ciclos y durante
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varios afos, con el objetivo de conseguir el mejor material
vegetal, libre de enfermedades, y con los mayores niveles
de calidad y rendimiento. Desde 1996, los bulbos se entre-
gan a las cooperativas integrantes y éstas los reparten entre
sus socios de base.

Esta forma de trabajo nacié de la necesidad de ajo de
siembra para rentabilizar el cultivo, porque el continuo uso
de la misma semilla aumentaba el nivel de virosis acumu-
lado y se producia un gran descenso en el rendimiento de
las producciones.

Desde que en Coopaman empezaron a dedicar parte de
sus beneficios a la financiacién de proyectos de I+D (gene-
ralmente cofinanciados con ayuda de organismos publicos),
los proyectos que han desarrollado han estado dirigidos a
resolver diversas problematicas agronémicas y a mejorar la
calidad y el rendimiento de sus producciones, para llegar
asi a cubrir mas mercados internacionales y durante mas
meses al afo. Los proyectos se han realizado en colabo-
racion con Universidades como la de Castilla-La Mancha,

En los Ultimos anos, el Ajo Morado
ha ido perdiendo terreno frente
aotras variedades con menores costes
de produccidon y mayor rendimiento.
Coopaman intenta invertir esta
tendencia mediante la innovacion,
obteniendo bulbos de mejor calidad,
mas productivos y libres de virus
y enfermedades

La responsable de I+D de la cooperativa, Puri Castillo,
junto a la Ministra y al presidente Julio Bacete.

la ETSI de la Universidad Politécnica de Madrid (UPM) o la
Universidad Miguel Hernandez de Elche.

Respecto a otros objetivos de investigacion, Coopa-
man también ha colaborado en proyectos para diversifi-
car la actividad de la cooperativa a partir del ajo, como la
obtencion de biomasa a partir de pieles de ajo y cabezas
no comercializables, junto al CIEMAT (Centro de Investi-
gaciones Energéticas, Medioambientales y Tecnoldgicas;
y otros muchos relacionados con la defensa de la varie-
dad de Ajo Morado, a través de analizar y contrastar sus
cualidades organolépticas y propiedades beneficiosas
para la salud que lo hacen unico en el mundo, como asi lo
han demostrado numerosos estudios.

Un alimento natural saludable

Otro de los proyectos en los que Coopaman ha participa-
do, es el de la investigacion sobre los beneficios del Ajo
Morado para prevenir diversas patologias femeninas. Un
estudio realizado por la Sociedad Espariola de Obstetricia
y Ginecologia (SEGO) y la cooperativa, que contd con la
participacion de 350 mujeres de toda Espafa durante afo y
medio. El resultado fue que el Ajo Morado ofrece importan-
tes beneficios ginecoldgicos y en las fases de cicatrizacion
cutanea en casos de cesarea, episiotomia, desgarro peri-
neal o lesiones del pezon.

En este sentido, destacar también el ultimo proyecto de la
cooperativa, «Retos», que concluirda en 2018 y que consiste
en estudiar los efectos del consumo regular de Ajo Morado
sobre la funcién endotelial, ya que las propiedades de este
alimento podrian evitar lesiones y mejorar la calidad de vida
de los enfermos cardiovasculares. Segun la OMS, cada afio
mueren por enfermedad cardiovascular 17 millones de per-
sonas en el mundo.

El estudio Retos, desarrollado junto con el Centro Tecno-
l6gico AINIA 'y el Hospital Ramon y Cajal, esta identificando
los compuestos bioactivos presentes en el Ajo Morado, que
pueden tener un efecto beneficioso para la funcién endo-
telial. Una vez obtenidos estos compuestos, se aplicaran
innovadoras técnicas de encapsulacion para extraer y pro-
teger las sustancias bioactivas del ajo, frenar la oxidacion
de sus cualidades beneficiosas y conseguir la mayor absor-
cion gastrointestinal de los compuestos bioactivos.

Con los resultados obtenidos en este proyecto, Coopa-
man conseguird validar cientificamente las cualidades del
Ajo Morado y aportar un valor afadido a los consumidores
que diferenciara sus productos en el mercado.

Mencion especial merece también la participacion de
Coopaman en el proyecto europeo ECOBUG, pertenecien-
te al 7° Programa Marco. Consiste en obtener residuos a



partir de la produccion de biogas, que contienen ciano-
bacterias. Cuando el producto se coloca alrededor de los
cultivos de hortalizas, los microorganismos se degradan y
desprenden un aroma insoportable para los insectos, con-
siguiendo asi un antiplagas que las plantas pueden aprove-
char ademas como nutriente.

Por otra parte, Coopaman figura entre los obtentores de
variedades de ajo a nivel nacional. Tiene registrada una va-
riedad nueva, Altanero, y otras dos variedades pendientes
de Ensayos en el Ministerio de Agricultura. Ha creado un
Banco de Germoplasma, en cuyo establecimiento colabor6
la ETSIA-Universidad Politécnica de Madrid y actualmente el
Departamento Técnico y la unidad de I+D realizan esta labor =

Julio Bacete, presidente de Coopaman:

“l a participacion
en los diversos proyectos
nos ada ilusion para trabajar a
gusto a diario y nos hace ser
mas competitivos”

Este ano la participacion de cooperativas en
la categoria de Innovacién ha contado con un
nivel muy alto, tanto desde el punto de vista
cuantitativo como cualitativo. En este contex-
to, ¢qué supone para Coopaman obtener este
premio? Principalmente supone el reconocimiento a
nuestra labor durante muchos afios de participacién en
proyectos con distintos entes, y también a las mejoras
que hemos ido haciendo a nuestro producto.

Teniendo en cuenta lo anterior y desde su pun-
to de vista, ¢podemos decir que la Innovacion
forma ya parte de la estrategia empresarial de
muchas cooperativas, tanto como en otro tipo
de empresas, o aun queda mucho por avan-
zar? Por desgracia creo que queda por avanzar, aun-
que en agricultura la investigacion y la mejora forma

parte de nuestra forma de ser. No nos conformamos
con lo que hay y siempre estamos probando nuevas
cosas para tener mejores productos y poder ofrecerlos
a la sociedad. Pero la inversién en investigacion en las
cooperativas sé que cuesta como estrategia empresa-
rial, siendo como es, lo que mas beneficio nos puede
aportar en un futuro.

Coopaman siempre ha apostado por la in-
novacion, desde su fundacién hace 30 anos,
como instrumento para mantener asi el culti-
vo tradicional de Ajo Morado, tan amenazado
en las ultimas décadas. ¢{Qué significa hoy la
1+D+i para el desarrollo y el crecimiento de la
cooperativa? Significa mucho, aunque sea algo que
aparentemente no se ve. La mejora de nuestra semilla
ha supuesto que siga produciéndose Ajo Morado y no
haya desaparecido, por ejemplo, ya que las produccio-
nes son ahora mucho mayores. La participacion en los
diversos proyectos crea esa ilusién que hay que tener
para trabajar a gusto a diario y, aunque no lo notemos,
todo eso nos hace ser mas competitivos y por supues-
to méas grandes, como digo sin notarlo practicamente.

De la gran cantidad de proyectos de I+D en los
que han participado, ¢cuales destacaria mas
y por qué? Pues todos son importantes. La mejora
continua de la semilla es quizas el que, en principio
nos ha aportado mas econémicamente a los socios de
Coopaman. Pero hay otros en los que tenemos paten-
tes y eso es importante para la empresa. De otros es-
peramos que terminen como queremos Yy, por supuesto
el ultimo, Retos, donde podremos ofrecer al consumi-
dor un gran beneficio aprovechando las propiedades
medicinales del ajo. Por ser el Ultimo en el que nos em-
barcamos, tenemos una gran ilusiéon de que por fin se
tenga la facilidad de aprovechar las propiedades que
tiene el Ajo Morado de forma medicinal y se beneficie
la sociedad =
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coopego,

comprometida con la Igualdad plena

Coopego ha sido la cooperativa reconocida con el Premio de Cooperativas Agro-alimentarias
2016, en la categoria de Igualdad de Oportunidades. El Jurado ha valorado la presencia

de mujeres en su Consejo Rector, en la direccion general y en varias direcciones

de departamento, asi como su compromiso continuo por conseguir una igualdad plena,
poniendo en practica politicas laborales, salariales y formativas en este sentido. También

ha subrayado la implicacion de Coopego en el proyecto INTEGRA -desarrollado por Cooperativas
Agro-alimentarias en los Ultimos afios- y en el Convenio con el Ministerio de Sanidad, Servicios
Sociales e Igualdad para aumentar la presencia de mujeres en Ios puestos de gestion

José Pastor, recogiendo el Premio en la categoria de Igualdad.

Lecl Cooperativa Agricola de Pego, Coop. V., Coopego, se fundd en 1945 como
ooperativa de suministros. Con el paso de los afios, la cooperativa ha ido
creciendo y diversificando su actividad y hoy cuenta también con una Seccién
de Crédito, otra de Servicios, supermercado y la seccion Hortofruticola, donde se
manipulan anualmente de 10 a 15 millones de kilos de fruta, segun el volumen de
las cosechas, procedentes de 19 términos municipales de la Marina Alta (Alicante).

Coopego cuenta con 1.900 socios, 500 de ellos son productores, y el cultivo
que centra su actividad es, principalmente, los citricos. El 75% de la produccién
son mandarinas y un 25% son naranjas, aunque en los Ultimos afos se esta im-
plantando la granada y, donde el clima lo permite, también el aguacate, buscando
alternativas a los citricos y cultivos mas rentables, en una zona donde predomina
el minifundismo.

Pese a todo, no parece que el minifundismo haya sido un obstaculo para que
Coopego haya sido una empresa competitiva en el mercado exterior. Asociada al
grupo Anecoop, consigue exportar el 100% de la produccién y presume de ser
pionera en vender clementinas a Estados Unidos. Actualmente también exporta
a paises como Dubai o Brasil al margen del tradicional circuito europeo (Francia,
Italia, Alemania...), y a los paises del Baltico y del Este de Europa.

También esta asociada a Agriconsa para la fabricacién de zumos, a Coarval para
la compra de suministros, a Tosaval para los seguros agrarios y generales, y tiene un
convenio con Cajamar para la intermediacion financiera de la Seccion de Crédito.
Coopego cuenta con las certificaciones de calidad ISO9000 2000, GLOGAL-GAP,
GRASP, BRC, IFS y fue de las primeras empresas del sector en implantar el siste-
ma de trazabilidad por radiofrecuencia.

No es una lucha de las mujeres
por las mujeres
Pero ademas, Coopego destaca so-
bremanera por tener un elevado grado
de sensibilidad en la consecucion de
la Igualdad de Oportunidades plena
entre hombres y mujeres en el ambito
de la cooperativa. Desde el afio 2000,
el cargo de gerente de la cooperati-
va esta desempefiado por una muijer,
Teresa Morell, y dos mas son directo-
ras de departamento (la empresa esta
estructurada en torno a cuatro de-
partamentos), ademas de un elevado
porcentaje de mujeres contratadas en
puestos administrativos (91%) y resto
de personal (43%).

Actualmente, la cooperativa tiene un
porcentaje del 16,6% de mujeres en el
Consejo Rector (2 de un total de 12),
pero el objetivo es conseguir al me-
nos 5 (mas del 40%) en 2021, segun el
compromiso que han adquirido en un
convenio firmado recientemente con el
Instituto de la Mujer y para la Igualdad
de Oportunidades (IMIO). Dicho propé-
sito se cimenta en involucrar al género
masculino en el proceso, terminando
de esta forma con la idea de que es-
tamos ante «una lucha de las mujeres
por las mujeres», tal y como explico el




presidente de Coopego, José Pastor,
en el acto de recogida del Premio de
manos de la ministra de Agricultura, el
pasado 26 de mayo.

«La igualdad se basa en no colocar
barreras y dar las mismas oportuni-
dades a todo el mundo. En Coopego
avanzamos en la posicion de mujeres
en los puestos directivos, no tendiendo
puentes pero tampoco poniendo ba-
rreras ni forzando situaciones, nuestro
objetivo es la igualdad», dijo José Mon-
tes durante su intervencion.

«Qjalay éste fuese el ultimo premio a
la Igualdad de Oportunidades y todas
las cooperativas sean merecedoras el
afio que viene. Hay que pensar en las
personas por su valor y no por su sexo,
sin prejuicios», afadid.

Mas del 40% de socias en las
Asambleas
Destacar también que la cooperati-
va cuenta con una tasa elevada de
participacion femenina en las Asam-
bleas Generales, mas del 40% en la
de 2016, cifra muy alejada lamenta-
blemente de la realidad del entorno
cooperativo nacional.
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Coopego tiene un porcentaje del 16,6%

de mujeres en el Consejo Rector (2 de 12),
pero el objetivo es conseguir al menos 5

en 2021. Dicha idea se cimenta en involucrar
al género masculino en el proceso

Para Coopego, el compromiso con la Igualdad no es, en ninguin caso, una idea
pasajera, sino uno de los ejes que deben sustentar la filosofia y los valores de la
cooperativa, explica la gerente Teresa Morell. «La politica de igualdad no puede
quedar reflejada sélo en un papel, hay que seguir una verdadera politica de inte-
gracioén tanto en puestos de direccion y gestion como en el Consejo Rector, y de
implantacién de medidas de conciliacién laboral y familiar».

Desde el afio 2011, Coopego viene trabajando en temas de Igualdad de Opor-
tunidades entre hombres y mujeres. Aunque aln no ha implantado formalmente

unig
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un Plan de Igualdad, como es su objetivo, si que ha trabajado en acciones enca-

minadas a lograr la Igualdad de Oportunidades y la perspectiva de género en la

entidad, que podemos resumir en:

¢ Sensibilizacion y formacién en materia de igualdad de Oportunidades, tanto a
empleados como al Consejo Rector.

e Evitar discriminaciones en el proceso de seleccion.

e Fomentar la igualdad en la promocion y clasificacion profesional.

¢ Medidas para potenciar la igualdad salarial en la empresa.

Ademas, Coopego ha participado en actividades organizadas por Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana y por Cooperatives Agro-alimentaries de la Co-
munitat Valenciana que han tenido como objetivo la sensibilizacion y el impulso
de medidas para lograr una Igualdad de Oportunidades plena entre hombres y
mujeres, entre las que cabe destacar su participacion en el Proyecto INTEGRA en
2011; en Jornadas de debate organizadas en Cooperatives Agro-alimentaries de
la C. Valenciana y de Espafia; y su implicacion en el convenio con el Ministerio de
Sanidad, Servicios Sociales e Igualdad, desarrollado entre los afios 2013 y 2016.

Por otra parte, la cooperativa realizd en 2015 una encuesta del clima laboral,
en la que destacaba, entre otros factores positivos, un sentimiento generalizado
de orgullo de pertenecer a la empresa y un 80% se mostraba de acuerdo con las
condiciones laborales para conciliar vida personal y profesional =

José Pastor, presidente de Coopego:

Teresa Morell, gerente de Coopego.

tar a la cooperativa sin ningun tipo de prejuicio. Es simple
en el enunciado y considero que es facil en su ejecucion si
los responsables del gobierno de las cooperativas somos
capaces de trabajar en este sentido.

“Tenemos que potenciar
la creacion de empresarias
agrarias”

Coopego tiene unas cifras de participacion de
mujeres en Asambleas y en el Consejo Rector,
desgraciadamente, muy superiores a la realidad
general del entorno cooperativo agrario, ¢ cuan-
to queda por recorrer? En Coopego superamos la
media y nosotros consideramos que nos queda mucho
por hacer, entonces en el resto de cooperativas considero
que han de empezar a trabajar en este sentido de manera
urgente, empezando a realizar acciones para involucrar a
las mujeres dentro del gobierno cooperativo y de la ges-
tién de las explotaciones.

La igualdad es intrinseca a una cooperativa, es
uno de los valores cooperativos al igual que los
democraticos, todos los socios pueden partici-
par por igual... ¢por qué estan las cooperativas,

lano
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¢Qué supone para Coopego recibir este premio
de Cooperativas Agro-alimentarias? Una motivacion
aun mayor para continuar en nuestra politica de igualdad.

Involucrar a los hombres en el proceso es una de
las estrategias de la cooperativa para potenciar
la igualdad, ¢{cémo se consigue esto? ;Coémo lo
hacen? Concienciando al Consejo Rector en promover
esta politica y, desde este nivel, trasladarlo al resto de la
cooperativa. Y la respuesta a la segunda pregunta es tan
sencilla como ver a las personas por lo que pueden apor-

en general, tan alejadas de la igualdad plena? En
el caso particular del entorno agrario la division historica
de los trabajos por sexos es un factor que ha marcado
mucho este hecho. La mujer realizaba el papel de apo-
yo al hombre, siendo el hombre el gestor de las labores
agricolas a realizar y la mujer realizaba el papel de ma-
nipuladora de la produccion. Por lo que la gestion de la
cooperativa y de la tierra se dejaba en manos del hombre.
Lo que debemos potenciar es que las mujeres se incor-
poren a la gestidn de la tierra y de los cultivos, hemos de
potenciar la creacion de empresarias agrarias =




Cooperativas Agro-alimentarias de Espaia y SIGFITO firman un

convenio para fomentar el reciclaje
de envases en cooperativas

| sistema de recogida de envases agrarios, SIGFITO y

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana firma-
ron el pasado 22 de abril un convenio para fomentar el
reciclaje de los envases entre las cooperativas agrarias y
formar al agricultor para que entregue correctamente los
residuos en los puntos de recogida. Este convenio sus-
crito por Rocio Pastor, directora de SIGFITO y Agustin

Herrero, director de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espaiia, impulsara el sistema de recogida y difundira
su correcta realizacion en cooperativas.

Entre las acciones de difusién acordadas en el con-
venio, destacan la participacién de SIGFITO en jorna-
das a nivel regional para concienciar a los socios de las
cooperativas, difusiéon de las campanas de informacién
y concienciacion de SIGFITO y la intervencién activa en
las demostraciones de campo, donde SIGFITO podra
explicar a los agricultores in situ, como deben gestionar
y separar correctamente sus envases.

Durante 2015 un total de 1.205 cooperativas recicla-
ron mas de 1.200 toneladas de envases agrarios. Estos
datos demuestran el compromiso y la concienciacion de
las cooperativas con el medio ambiente. Todas estas ac-
ciones tienen la finalidad de sensibilizar al agricultor profe-
sional, aumentando el reciclado de los envases agrarios =

Banco Sabadell firma un convenio
con Cooperativas Agro-alimentarias

y pone a su disposicion una linea de financiacion de 50 millones de euros

El acuerdo fue rubricado por Eduar-
do Curras, subdirector general y
director de Banca de Empresas de
Banco Sabadell, y Angel Villafranca,
presidente de Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana. Ambos
coincidieron en sefalar que «este
convenio ayudara a fortalecer los
proyectos de los agricultores y ga-
naderos espafoles con el propdsito
de que éstos sean mas innovadores

Banco Sabadell y Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa firmaron
el pasado 27 de mayo un acuerdo de colaboracion, mediante el cual la
entidad bancaria pone a disposicion de la organizacion que representa los in-
tereses del movimiento cooperativo agrario espafiol un catalogo de productos
y servicios para apoyar sus necesidades financieras. En ese catalogo, destaca
una linea de financiacion de 50 millones de euros que Banco Sabadell ha acor-
dado con el Banco Europeo de Inversiones (BEI) para impulsar el desarrollo de
proyectos realizados por empresas y auténomos del sector agroalimentario.

Aparte de esta cobertura crediticia, Banco Sabadell también ofrece a las
organizaciones que integran Cooperativas Agro-alimentarias de Espaiia so-
luciones diversas para encarar con garantias las necesidades de su actividad
diaria, como por ejemplo financiaciones de campana, seguros agrarios, me-
dios de pago —como la tarjeta de crédito Visa o la tarjeta de gasoleo bonifica-
do- vy la disponibilidad de contratar productos remunerados como la Cuenta
Expansion Negocio Agrario y los Depdsitos Agro.

y competitivos».

Con esta alianza, Banco Sabadell,
por medio de su unidad Sabadell Ne-
gocio Agrario, sigue reforzando su
papel de partner financiero de refe-
rencia para la industria agroalimen-
taria del pais. En la actualidad, Sa-
badell Negocio Agrario gestiona un
volumen de negocio de unos 2.350
millones de euros, un 11% mas que
hace un afno, cuenta con cerca de
60.000 clientes y dispone de una red
de mas de 540 oficinas especializa-
das en servicios y productos para los
profesionales del sector primario =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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LOS VINOS cooperativos,

protagonistas en los Premios Mangjo

Castilla-La Mancha con 12 vinos premiados, y Castilla

y Ledn con 10, fueron las Comunidades que mas galardones
obtuvieron en la Ultima edicién de los Premios Mangjo. Catalufia
consiguid tres premios y la Comunidad Valenciana dos

| concurso de vinos cooperativos, Premios Manojo,

que organiza la Union de Cooperativas Agrarias de
Castilla y Ledn, URCACYL, celebré el acto de entrega de
premios de su XVI edicién el pasado 10 de junio. Como
en cada edicién, las Casas del Tratado de Tordesillas (Va-
lladolid) acogieron la ultima fase del este prestigioso con-
curso, la recogida de galardones, a la que asistieron mas
de 300 personas, pero en la que sin duda, los protagonis-
tas fueron los vinos elaborados por las bodegas coopera-
tivas espafiolas, que una vez mas dejaron constancia de
la alta calidad alcanzada por sus elaboraciones.

Este afo han participado 524 vinos de toda la geografia
nacional. De entre ellos, 65 llegaron a ser finalistas y tras
la cata final, s6lo 27 resultaron ganadores en las diferen-
tes categorias: Semisecos y dulces, Cavas y espumosos,
Blancos Jovenes, Rosados Jévenes, Tintos Jovenes, Tin-
tos Jévenes Roble, Tintos Crianza y Tintos Reserva.

El dia de los vinos cooperativos
El acto de entrega de los Premios Manojo estuvo presidi-
do por la consejera de Agricultura y Ganaderia de la Junta
de Castilla y Ledn, Milagros Marcos Ortega, acompana-
da de Fernando Burgaz, director general de la Industria
Alimentaria del MAGRAMA, del presidente de URCACYL
Gabriel Alonso, del director de Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana, Agustin Herrero, el alcalde de
Tordesillas, José Antonio Gonzalez y Nicanor Santos Ra-
fael, presidente de la Union Regional de Cajas Rurales de
Castilla y Ledn, patrocinadora de los Premios.

La consejera Milagros Marcos destacod que las coo-
perativas tienen que seguir siendo embajadoras de
los vinos de calidad, mientras que el presidente de

URCACYL, Gabriel Alonso, comenté la satisfaccion de
la Organizacién por los 20 afios transcurridos desde que
se iniciaron los Premios Manojo en 1996, y pidi6 a re-
presentantes de hosteleria y distribucion el incremento
de los pedidos y consumo de los vinos de cooperativas.
Por su parte, Fernando Burgaz resaltdé que uno de los
grandes pilares de la economia agroalimentaria es el vino,
y las cooperativas contribuyen a su fortalecimiento y a su
comercializacién. En este sentido, Agustin Herrero, director
de Cooperativas Agro-alimentarias de Espaiia, intervino
subrayando el esfuerzo inversor de las bodegas cooperati-
vas y su cada vez mayor apuesta por la exportacion.
Finalmente, el endlogo Angel Calleja Martinez, presi-
dente del Comité de Cata, aplaudié la perfecta organiza-
cion de los Premios Manojo 2016, destacando que todas
las muestras que se cataron en la final fueron directamen-
te retiradas en las propias bodegas, donde se comprobd
que cumplian con los requisitos exigidos en las bases.

La rigurosidad, transparencia y fiabilidad de los Premios

Manojo viene dada por varios factores:

¢ Por la confianza que les otorgan las bodegas coope-
rativas que envian sus vinos al certamen; en este caso
procedentes de 12 Comunidades Auténomas.

e Por la pluralidad y profesionalidad del Comité de Cata,
que evalla todos los vinos presentados al concurso,
con un anonimato garantizado por la Notaria de Tor-
desillas, presente en el descorchado, ensacado, pre-
cinto y numeracion de todas las botellas.




e Por el periplo de mas de 6.000 kilbmetros que reco-
rrieron en esta ocasién los técnicos de URCACYL por
toda la geografia espafiola, para recoger una segunda
muestra de los 65 vinos finalistas.

¢ Por el hecho de que son muy pocos los vinos galardo-
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nados, ya que so6lo un 12% de los presentados a con-
curso han sido finalistas, y sélo un 5,1% ha obtenido
un premio.

Los Premios Manojo tienen como objetivo poner en valor la
calidad de los vinos que elaboran las bodegas cooperativas
espafolas. No hay que olvidar, que las cooperativas aca-
paran en torno al 60% de la produccion nacional de vino.
Las cooperativas son, ademas, las entidades que han ve-
lado histéricamente por el cultivo de la vid y han impulsado
la constitucion de la mayor parte de las Denominaciones de
Origen de nuestro pais. En los ultimos afos, las bodegas
cooperativas han realizado un enorme esfuerzo inversor y
controlan todo el proceso de la produccién y elaboracion,
siendo garantes de la trazabilidad y de una calidad cada
vez mas contrastada. El resultado, como se puede compro-

XX > Ganadores 2016

bar en cada edicion de los Premios Manojo, son unos vinos
de muy buen paladar a unos precios competitivos.

El certamen de vinos cooperativos Premios Manojo, or-
ganizado cada dos afos por URCACYL, esta patrocinado
por las Cajas Rurales de Castillay Ledn, y cuenta con la co-
laboracién del Ayuntamiento de Tordesillas, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espana, la Junta de Castilla y
Ledn y el Ministerio de Agricultura, Alimentacion y Medio
Ambiente (MAGRAMA) =

TEATINOS Moscatel 2015
Purisima Concepcién, S. Coop.
de CLM

Casas de Fernando Alonso, Cuenca

Solera GARNATXA
D’EMPORDA

Celler Cooperatiu D’Espolla, SCCL

Espolla, Girona

AMANECER
Pedro Ximénez Solera
Coop. Agricola La Aurora, SCA
Montilla, Cérdoba

MARINA ESPUMANTE
Blanco
Bodegas Bocopa, S. Coop.
Petrer, Alicante

ADERNATS
Gran Reserva Brut Nature 2010

Adernats-Vinicola i Seccié de Credit

Sant Isidre de Nulles
Nulles, Tarragona

ADERNATS
Reserva Brut 2012
Adernats-Vinicola i Seccié de Credit
Sant Isidre de Nulles
Nulles, Tarragona

ST

SANTA CRUZ DE ALPERA
2015
S. Coop. Santa Cruz de Alpera
Alpera, Albacete

CUATRO RAYAS
Cuarenta Vendimias 2015
Bodega Cuatro Rayas-Agricola
Castellana, S. Coop.

La Seca, Valladolid

GRAN PRIOR
ALAMEDA 2015
S. Coop. Agraria CLM
San Lorenzo
Alameda de Cervera, Ciudad Real

TOMILLAR
Chardonay 2015
Virgen de las Vifias
Bodega y Almazara, S. Coop.
Tomelloso, Ciudad Real

TIERRA ARANDA
2015
Bodega Tierra Aranda, S. Coop.
Aranda de Duero, Burgos

TORONDOS COMPROMISO
2015
Bodega Cooperativa Cigales
Cigales, Valladolid

DOMINIO DE MANCILES
2015
Bodegas Arlanza, S. Coop.
Villalmanzo, Burgos

TORREMORON 2015
Bodegas Torremorén, S. Coop.
Quintanamanvirgo, Burgos

PEDROHERAS
Syrah-Tempranillo 2015
Coop. San Isidro Labrador
(Bodegas Pedroheras)
Las Pedrofieras, Cuenca

VILLA ABAD
Tempranillo-Syrah 2015
Bodegas San Antonio Abad S. Coop.
Villacanas, Toledo

ALBARDIALES
Tempranillo 2015
Bodegas San Antonio Abad S. Coop.
Villacafas, Toledo

TIERRA ARANDA
2014
Bodega Tierra Aranda, S. Coop.
Aranda de Duero, Burgos

CASTILLO DE LA MUELA
Seleccion 2015
N2 Sra. de la Muela, S. Coop.
Corral de Almaguer, Toledo

0JOS DEL GUADIANA
Syrah 2015
El Progreso, S. Coop. de CLM
Villarrubia de los Ojos, Ciudad Real

AULA de Autor
Syrah 2013
Bodegas Covifias, S. Coop.
Requena, Valencia

MILCAMPOS
2012
Bodega La Milagrosa, S. Coop.
Milagros, Burgos

VILLA ABAD
Tempranillo 2013
Bodegas San Antonio Abad S. Coop.
Villacafas, Toledo

VEGA MORAGONA 2013
La Magdalena S. Coop.
Casas de Haro, Cuenca

DOMINIO DE MANCILES 2010
Bodegas Arlanza, S. Coop.
Villalmanzo, Burgos

ZARZUELA 2010
Bodega Coop.
Virgen de la Asuncién
La Horra, Burgos

ARCO DEL RELOJ 2011
Bodega Coop. Vino de Toro
Toro, Zamora

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Daniel Rosario

UE internacional
> entrevista

Portavoz de Comercio de la Comisidén Europea

¢Pueden los acuerdos internacionales poner en
peligro el modelo de produccién de la UE y el
sistema de proteccion basado en Indicaciones
Geograficas Protegidas? Actualmente la UE es el
primer exportador e importador mundial de productos
agroalimentarios. Mientras que el potencial de creci-
miento de la demanda en el mercado agroalimentario
en la UE es limitado, la demanda global esta en pleno
crecimiento, debido principalmente a un incremento de
la poblacién mundial y a la diversificacion de las dietas
basadas en productos animales y procesados. Actual-
mente la UE cuenta con unos 60 acuerdos comerciales,
que otorgan acceso preferencial a los exportadores co-
munitarios a un mercado global en crecimiento.

Uno de los ejemplos es el acuerdo UE-Corea del Sur
en vigor desde 2011. El sector agroalimentario es uno de
los principales beneficiarios de este acuerdo, que ha au-
mentado un 38% sus exportaciones. El acuerdo también
cubre un alto nivel de proteccion para muchas de las Indi-
caciones Geograficas de la UE, incluyendo 41 productos
espafoles tales como el vino, espirituosos y otros alimen-
tos como el aceite de oliva, el queso o el jamén.

Nuestros acuerdos comerciales tratan continuamente
de extender a todos los mercados la proteccion que han
disfrutado las Indicaciones Geograficas en la UE durante
mas de dos décadas. Un ejemplo es el acuerdo comer-
cial que se esta negociando con los EEUU, donde exis-
ten productos que pueden venderse con una denomina-
cién de la UE sin que sean producidos en dicha regién.
Esto supone un fraude a los consumidores en los EEUU
e implica una pérdida para los productores de la UE. Por
ello los negociadores de la UE estan trabajando duro
para asegurarse de que denominaciones tradicionales
espafiolas como el el Queso Manchego, Vino de Malaga
o el Jamon de Huelva sean protegidos en los EEUU.

Los actuales tratados firmados por la UE han protegi-
do el modelo de produccion comunitario. En las actuales
negociaciones mantenemos el mismo principio que en
el pasado, las importaciones hacia la UE deben respetar
las estrictas reglas comunitarias sobre seguridad ali-
mentaria, eliminando el riesgo de invasion de productos
baratos. Cuando una liberalizacién total en un producto
pone en peligro a un sector de la UE se negocian cuotas
de importacion.

“l & comision
es plenamente

consciente de la
sensibilidad del sector
agricola de la UE”

En relacién al TTIP y el sector agroalimentario.
¢Cual es la vision de la Comision Europea en
relacion a los intereses o sectores ofensivos y
defensivos en la negociacion, y cuales son las
lineas rojas? La UE cuenta con muchos intereses
ofensivos en la agricultura. Contamos con un superavit
comercial de unos 8.000 millones de € anuales, resultado
principalmente de las exportaciones de productos con un
alto valor afadido, tales como el vino y los espirituosos,
que constituyen el 40% de las exportaciones de los pro-
ductos agroalimentarios de la UE a los EEUU. El principal
mercado de exportacion de la UE sigue siendo los EEUU,
pero algunos productos alimentarios, incluyendo varios
quesos, productos lacteos, manzanas y peras, deben
afrontar importantes barreras no comerciales, limitando
Su acceso.

“El principal mercado
de exportacion de la UE sigue
siendo los EEUU, pero ahora
algunos prodauctos alimentarios
deben afrontar importantes
barreras no comerciales que
limitan su acceso”

Otros productos estan sujetos a unos aranceles de entra-
da muy elevados. Por ejemplo, hace 10 afios el 95% de
las importaciones de alcachofa y pimientos en conserva
provenian de Espafa. Actualmente solamente es el 25%.
Hoy los envios espafioles deben soportar un arancel de
un 15%, mientras que otros paises pueden exportar a
los EEUU sin ningun tipo de arancel. Un acuerdo de libre
comercio con los EEUU podria permitir a los productos
espafioles competir bajo las mismas condiciones y poder
recuperar parte del mercado perdido.

Nuestro mandato de negociacion por parte de los
Gobiernos de la UE incluye unas lineas rojas muy claras.



Daniel Rosario, portavoz de la Comision Europea
en temas de Comercio, ha accedido a responder
nuestras preguntas sobre las cuestiones mas
candentes gue se discuten en estos momentos
en Bruselas: acuerdos internacionales con
terceros paises, el Tratado de Libre Comercio con
Estados Unidos, TTIP, y como todos ellos pueden
afectar al sector agroalimentario. Esta entrevista
complementa la participacion de Miguel Ceballos,
Jefe adjunto del Gabinete de la comisaria
de Comercio de la UE, Cecilia Maimstréom, en
la Asamblea de Cooperativas Agro-alimentarias
de Espaiia el pasado 26 de mayo en Madrid

La Comision es plenamente consciente de la sensibili-
dad del sector agricola de la UE, como es el caso de los
productos carnicos. En nuestro acuerdo con Canadd, se
seguiran manteniendo restricciones cuantitativas. Bajo el
TTIP no cambiaremos la manera de regular la seguridad
alimentaria, incluyendo a los OMG o nuestra prohibicion
de comercializar carne de ternera tratada con hormonas.

¢Existe alguna posibilidad de conseguir un
acuerdo sobre el TTIP antes de finales de 2016?
La UE se ha comprometido a llegar lo mas lejos posible en
la negociacion con la administracion Obama, en la medi-
da en que ambas partes estén preparadas para alcanzar
un acuerdo ambicioso y equilibrado en todas las areas
de la negociacion. El contenido es mas importante que la
velocidad a la hora de conseguir un acuerdo.

EU-US Transatlantic Trad

UE-MERCOSUR. Existe preocupacion en los sec-
tores ganaderos sobre este acuerdo, ¢es cons-
ciente la Comisién Europea de la sensibilidad
de otros sectores mediterraneos en esta nego-
ciacion tales como el zumo de naranja o el ajo?
La Comision ha tenido en cuenta los limites sobre la ca-
pacidad de absorcién del mercado europeo de nuevas
importaciones de carne de vacuno en la oferta enviada
a Mercorsur. Tenemos en cuenta todos los elementos
relevantes tales como los precios, la demanda, los costes
de produccion, la evolucién de los mercados de la UE,
la limitada capacidad de absorcion de los cortes de alto
valor, importaciones actuales de los paises del Mercosur...

—

o

Debemos también recordar el interés que repre-
senta Mercosur para nuestra industria, servicios y
sector publico. La UE también cuenta con intereses
ofensivos en un nimero de sectores y mercados en
Mercosur, tales como el lacteo, aceite de oliva, vinos
y espirituosos.

Al final de la negociacién, confiamos alcanzar un
acuerdo amplio, equilibrado y ambicioso que tenga en
cuenta los intereses ofensivos y defensivos, asi como
un gran beneficio econémico para ambas partes.

¢Existe algun estudio de impacto sobre los
resultados de las negociaciones en los sec-
tores agricolas? Las negociaciones comerciales de
la UE siempre se hacen sobre la base de estudios de
evaluacion de impacto cuidadosamente elaborados.
Para las negociaciones con el Mercosur, la Comisién
prepard un estudio de impacto de sostenibilidad. Pero
como fue realizado en 2009 se esta considerando la

“Bajo el TTIP no cambiaremos la
manera de regular la seguridad
alimentaria, incluyendo a los
OMG o nuestra prohibicion de
comercializar carne de ternera
tratada con hormonas”

posibilidad de actualizarlo teniendo en cuenta las
actuales circunstancias. En 2011 la Comisién dirigio
y publicé tres estudios de impacto sobre la base de
varios escenarios en relacion a los tratados de libre
comercio con Mercosur.

Actualmente la Comisién esta elaborando un estu-
dio de impacto acumulativo sobre los efectos econo-
micos en la agricultura de la UE respecto al conjunto
de negociaciones que se estan desarrollando actual-
mente. El resultado del mismo se espera para Otofio
de 2016 =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Con un volumen de negocio de 163 millones

Delagro consolida |
su estrategia empresarial

Crece el area comercial

Ccon su marca Mercarural

en cooperativas de Asturias,
Cantabria y Galicia

elagro, cooperativa de 2° grado, esta integrada por 64 cooperativas

de Asturias, Cantabria y Galicia, que suman mas de 27.000 personas
asociadas, y se especializa en proporcionar servicios e insumos agrarios,
constituyendo una de las mayores Centrales de Compras del norte de
Espafia. A pesar del complicado contexto econdmico y social de 2015,
con precios muy bajos a los ganaderos, climatologia adversa, stocks de
forrajes, descenso de precios de compras... la cooperativa ha registrado,
en general, resultados netos por encima de lo previsto, alcanzando un vo-
lumen de negocio superior a los 163 millones de euros, segun se presen-
t6 en su ultima Asamblea General celebrada en abril, incluso habiéndose
producido una ampliacién de capital por parte de los socios de la entidad.

Produccion y area comercial

Destaca el impulso del Centro Multidisciplinar para la produccién, envasa-
do y distribucién de fertilizantes que Delagro inauguré en marzo de 2015
y que ha superado a lo largo del afo todos los obstaculos derivados de
una nueva factoria. Los procesos continuos de formacién de personal y de
rodaje de la maquinaria, permitieron una sustancial mejora en los ratios de
productividad, logistica y produccién, asi como el asentamiento de costes
de produccion.

El aflo pasado también, Delagro implanté un Plan de Control para ga-
rantizar el cumplimiento de las expectativas de rendimiento y crear las
herramientas adecuadas para corregir deficiencias.

Destacar especialmente la red comercial Mercarural, desarrollada por
Delagro, que consiste en dotar a las tiendas de las cooperativas rurales, de-
dicadas tanto a la venta de productos especificos para el trabajo en el sec-
tor agroganadero como a supermercado, de una identidad visual recono-
cible y unificada y de planes empresariales que maximicen su rentabilidad.

Mercarural ha experimentado en el Ultimo afio un gran empuje, al sumar
10 nuevos establecimientos a la marca en Galicia, Cantabria y Asturias.

Innovacién tecnolégica e implicacion social

En 2015 arrancé la implantacién en 4 cooperativas (Agris, Icos y Melisanto
en Galicia y Corvera en Asturias) del sistema delagrOS de integracion de
Tecnologias de la Informacion, creado por Delagro. Este sistema propio
permite la optimizacién de enlaces electrénicos para transferencia de do-
cumentos entre cliente y proveedor, ahorrando costes y reduciendo tiem-
pos de ejecucion a las cooperativas asociadas. Una herramienta que abre
grandes puertas para el futuro del cooperativismo.

Durante la pasada Asamblea, se hizo especial reconocimiento a las
personas y entidades asociadas o vinculadas a Delagro por haber con-
tribuido, con su confianza en los servicios de la cooperativa, al creci-
miento de la misma. Se destacé igualmente el Premio a la Mejor Iniciati-
va Cooperativa recibido en julio pasado por la Conselleria de Traballo e
Benestar. El reconocimiento valoraba las actuaciones de Delagro para el
fortalecimiento de la economia social en Galicia, con especial énfasis en
la puesta en marcha del Complejo Multidisciplinar =

Acuerdo

de colaboracion
entre las Cooperativas
del Jerte y la andaluza
Maitena del Genil

a Agrupacion de Cooperativas

de Valle del Jerte (Caceres), pri-
mer productor y comercializador de
Europa de cerezas, y la Sociedad
Cooperativa Andaluza Maitena del
Genil, de GUéjar Sierra (Granada),
han sellado un acuerdo estratégico
de colaboracion para la comerciali-
zacion de sus productos.

De este modo, la agrupacion jer-
tefia ha puesto al servicio de la coo-
perativa andaluza toda la estructura
técnica y comercial de la que dis-
pone, con el objetivo de fortalecer
el posicionamiento en el mercado
de ambas compaiiias, manteniendo
ambas su identidad, trazabilidad y
origen de la fruta.

Por otra parte, el acuerdo permite
a la cooperativa andaluza acceder
con su produccion, principalmente
cerezas, a huevos mercados y a la
cooperativa de segundo grado ex-
tremena continuar con su estrategia
de colaboracién con otras zonas
productoras y crecimiento continuo.
La alianza traera un beneficio mu-
tuo, ya que los productos de ambas
empresas son complementarios en
fechas, lo que permitira alargar el
calendario de comercializacion vy,
por tanto, tener una mayor disponi-
bilidad de cara al consumidor final,
tanto nacional como internacional.

Este acuerdo, con vocacién de
permanencia en el tiempo y de cola-
boracién progresiva, permitira igual-
mente la realizacion de compras
conjuntas de insumos con el objeto
de abaratar costes y proporcionar a
sus cooperativistas un mayor bene-
ficio, objetivo ultimo del acuerdo =
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Los socios de las cooperativas tienen derecho a
ver su informacion en cualquier momento desde
el dispositivo que quieran: movil, Tablet o PC.

{Qué es la COOPERATIVA 4.0?

Estamos en los prolegomenos de lo que podria
llamarse “La Cuarta revolucion industrial”. Términos
como Industria 4.0, WEB 4.0, o Administracion 4.0
son cada dia mas utilizados, lo que nos indica que
todas las actividades se estan adaptando a estos
cambios. Nosotros, conscientes de esta realidad,
hemos querido utilizar este concepto para definir
la adaptacion de la gestion de las cooperativas a
estos nuevos cambios.

;Como influye en el mundo cooperativo?
Recientemente, Agustin Herrero, Director General
de Cooperativas Agropecuarias, en una entrevista
en Agronegocios decia lo siguiente: "Gestionar
muy bien, crecer de cara al mercado y mejorar el
gobierno corporative son los retos bdsicos del
cooperativismo”,

Esto se traduce en que las cooperativas tienen la
obligacion de modernizar sus sistemas de gestion
con herramientas que les permitan ayudar y estar
mas cerca de los agricultores y ganaderos. Las
nuevas aplicaciones informaticas, Internet y la
facilidad de comunicacién en tiempo real con los
moviles y las Tablet, facilita la gestion, la
comunicacion y el acceso a la informacion en
tiempo real.

Este avance supone una clara apuesta para la
incorporacion de los jovenes y las mujeres al sector
agro-alimentario, ya que este tipo de gestion y de
acceso a la informacion responde y se adapta a sus
necesidades.

iMNos puede poner un ejemplo?

NutriNAV, Software para el sector Agroalimentario
basado en Microsoft Dynamics NAV (NAVISION),
ha implantado recientemente a sus cooperativas-
clientes su nuevo modulo “LA COOPERATIVA EN
CASA". A través de este modulo, los socios de las
cooperativas tienen la posibilidad de acceder a
toda la informacion en cualquier momento y en
cualquier lugar desde el dispositivo que quieran:
maovil, Tablet o PC.

Cooperativa 4.0. La Cooperativa en Casa

NUTRI

(Qué puede hacer wun socio con "LA
COOPERATIVA EN CASA"?

Mediante un Usuario y Contrasefia, el socio puede
ver la posicion global que tiene con la cooperativa
desde su mavil, Tablet o PC, asi como el saldo real
y previsto, las entregas liquidadas y pendientes, los
suministros y consumos, simulacion de cargos o
abonos de intereses, etc. También puede "navegar”
por sus datos y bajar al detalle que quiera, hasta
llegar a los albaranes de entregas y salidas. Asi
mismo, puede sacarse duplicados de todos los
documentos, dar drdenes de compra y venta,
mandar la informacion requerida y muchisimas
cosas mas. Las ventajas son multiples.

i{MNos puede poner otro ejemplo?

Por supuesto. Ademas de todo lo dicho, a través
de la plataforma Power Bl y Office 365, la
cooperativa puede publicar y dejar a disposicion de
los socios informacion de importancia, de manera
que éstos puedan interactuar con la misma. Es
decir, pasamos de una informacion estatica y
unidireccional, a una comunicacidon bidireccional
directa con nuestros socios.

Del mismo modo, la cooperativa podra lanzar
comunicaciones masivas via mail o SMS a todos
sus socios o a listas de distribucion segmentadas.
La comunicacién entre los socios, los consejos
rectores y los gestores esta cambiando muy
rapidamente. Esto ya es la Cooperativa 4.0. y
nosotros nos anticipamos a estas demandas del
mercado.

;Para mas informacion?

902 480 300 | info@ayanet.es | www.nutrinav.es
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Arento incrementa su facturacion
hasta Ios 186.,6 millones de euros

rupo Arento celebrd el pasado

9 de junio su Asamblea General
Ordinaria, en la que se presentaron
los resultados del pasado ejercicio
que muestran una vez mas la posi-
tiva evolucion del mayor grupo coo-
perativo de Aragon. Las estrategias
de diversificacion y la dimension del
grupo le han hecho crecer en un en-
torno muy complejo.

Las ventas consolidadas del ejer-
cicio 2015 se han situado en 186,6
millones de euros y el EBITDA del
grupo en 5,7 millones. Este aumento
en facturacién de 3 M/€ respecto al

ejercicio anterior, es consecuencia del importante incremento de ventas en
algunas lineas de negocio. Sin embargo, el bajo precio de las materias primas,
especialmente carburantes, ha impedido que el incremento en facturacion
fuera todavia mayor. El resultado de explotacién ha sido de 3,6 millones, y la
amortizacion de 2,1 millones.

El grupo empresarial estda compuesto por Arento Grupo Cooperativo, Arento
Energia, Nutrigal, Lozano, Arento Logistica, Genética y Gestién, Corporacion
Financiera Arento, Arento Industrias Carnicas y Sémolas Cinco Villas. Las tres
lineas de negocio fundamentales del grupo son los servicios profesionales, la
industria carnica y la industria de harinas y sémolas.

En unos meses Arento tiene previsto poner en funcionamiento la nueva linea
de fabricacion de harinas que el grupo esta desarrollando en Tauste, con una
inversion de mas de 10 M/£.

Lanzamiento de nuevos productos
Un aspecto de especial relevancia en la evolucion y desarrollo del Grupo Arento es
el lanzamiento al mercado de productos con marca propia, entre los que destaca
YOKOMOLOMO, una gama de productos de carne de cerdo blanca baja en grasa
y la marca premium de su industria molinera, Flor Molida.

Arento continlia inmerso en una importante apuesta por proyectos de [+D+i abar-
cando toda la cadena de valor, desde la mejora genética de variedades de cereal
hasta el lanzamiento de nuevos formatos y productos para la Gran Distribucion =

Benihort celebra su 70 aniversario yz

Su producto mas demandado, y del que son los maximos productores,
es la Alcachofa de Benicarld, que se puede adquirir en su tienda online

a Cooperativa Agricola San Isidro
de Benicarlé (Castellon) acaba de
cumplir 70 afios. Lo que comenzo6
como un servicio de venta de abonos
en un pequefio local de la calle Fe-
rreres Breto es hoy en dia una de las
cooperativas mas importantes de la
Comunidad Valenciana, que comer-
cializa mas de 82.000 t de sus frutas
y hortalizas y da trabajo a mas de 450
personas en plena campana citricola.
Benihort se reparte entre tres centros
de trabajo. Sus instalaciones centrales
se encuentran en el Poligono Industrial
El Collet, donde se ubican las areas
de administracion, hortalizas, suminis-
tros, tienda-supermercado y su gaso-
linera. Cerca se encuentra también el
semillero y el servicio de citricos.

et

g

Datos de interés
En 2015 la cooperativa registré mas de 41,8 M/€ de volumen de negocio y comer-
cializé6 mas de 82.960 t. Pero ademas, Benihort emplea a mas de 450 personas
en plena campana citricola, lo que supone una aportacién de 5 M/€ en salarios. El
presidente, Miguel Pellicer, se muestra muy orgulloso de estos nimeros y resalta
que «junto a la gran produccién de nuestros socios, que ponen su esfuerzo dia
a dia, para producir con la calidad que nos demandan los mercados actuales, el
componente humano de nuestra cooperativa es fundamental. Somos una empre-
sa del pueblo y para el pueblo», resalta.

La produccion de hortalizas de Benihort se destina en un 70% a mercados
nacionales, mientras que el 30% restante se dirige a la exportacién. En el caso de
los citricos es a la inversa, un 80% se comercializa en el exterior y un 20% en el
mercado espafiol.

Los principales productos comercia-
lizados son citricos, sandia, coliflor, re-
pollo, diversas variedades de lechuga,
Yy, por supuesto, la Alcachofa de Be-
nicarl6 con Denominacion de Origen
Protegida, de la que son los maximos
productores. Es precisamente este pro-
ducto el mas demandado en su tienda
online www.benihort.com, y a través
de la cual, las frutas y verduras de la
cooperativa llegan a cualquier punto
de la peninsula, frescas, del campo a la
mesa, en tan solo 24 horas =




AGACA estrena talleres formativos

sobre empoderamiento y gestion empresarial
para mujeres cooperativistas

Las socias de la bodega Viia
Costeira inauguraron

los talleres “Empoderamiento
de la mujer como persona
socia de la cooperativa”,

con el fin de incentivar

la participacion femenina

en actividades y toma

de decisiones en la cooperativa

GACA, Asociacién Gallega de

Cooperativas Agroalimentarias,
continta sus actividades de empode-
ramiento de las mujeres socias de coo-
perativas, con el fin de dar visibilidad
a sus fortalezas y aptitudes ante los
requerimientos derivados de la partici-
pacion efectiva en una cooperativa v,
especialmente, en un Consejo Rector.

El primero de estos talleres sobre
Igualdad de Oportunidades y claves de
empoderamiento tuvo lugar en la bo-
dega ourensana Vifia Costeira, entre el
3y el 26 de mayo, y contemplé aspec-
tos relacionados con la administracion
empresarial como pueden ser plani-
ficacién estratégica, analisis DAFO,
desarrollo, seguimiento y control de
objetivos, cuentas de resultados, legis-
lacion o habilidades directivas.

Por otro lado, se tratd de detectary
analizar qué barreras encuentran las
socias de la cooperativa a la hora de
adquirir roles mas activos y modos
de eliminarlas.

El plan también contempla talleres
formativos para miembros de Consejos
Rectores, sobre aspectos relacionados

con la Igualdad de Oportunidades

en el ambito laboral

Ademas de las acciones dirigidas a socias, el plan recoge talleres formativos
especificos para miembros de Consejos Rectores, que tratan aspectos rela-
cionados con la igualdad de oportunidades en el &mbito laboral.

Cooperativas e igualdad

Se trata de la primera de una serie de Obradoiros (Talleres) que responden a
la necesidad de aumentar el porcentaje de mujeres con cargos en el Consejo
Rector de una cooperativa, que solo alcanza el 12% en las cooperativas agro-
alimentarias gallegas, a pesar de que el 49% de las personas socias de estas
entidades son mujeres.

Asesoramiento, orientacién, formacion, acompafiamiento en las iniciativas
empresariales, apoyo a la internacionalizacion, celebracién de encuentros in-
ternacionales y transfronterizos, intercambio comercial y cooperacién trans-
versal definen la red de colaboracién Eusumo para el fomento del cooperati-
vismo y la economia social, nacida en 2011 con el impulso de la Conselleria
de Economia, Emprego e Industria de la Xunta de Galicia =
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Cifrasy letras de la Igualdad

de Oportunidades

en |as cooperativas agroalimentarias

La ejecucion de las distintas actividades que contem-
pla el programa de «Emprendimiento y Liderazgo de
la Mujer en las Cooperativas», que forma parte del con-
venio suscrito entre Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana y el Instituto de la Mujer y para la Igualdad
de Oportunidades, nos permite visibilizar a las coopera-
tivas que trabajan por la Igualdad de Oportunidades, en
el sector agroalimentario, y hacer un reconocimiento a
aquellas mujeres que a través de sus inquietudes deci-
den levantar la mano y dar un paso al frente para liderar
puestos de responsabilidad y formar parte de los érga-
nos de decision de sus cooperativas.

Hoy queremos mencionaratodas aquellas cooperativas
que, a lo largo de la ejecucion de estos programas,
nos han acompafiado en esta tarea de impulsar la
Igualdad de Oportunidades entre mujeres y hombres en
nuestro sector cooperativo, y mostrar la presencia de
consejeras en sus Juntas Rectoras. Son cooperativas
que decidieron apuntarse al carro de la Igualdad de
Oportunidades, algunas convencidas, desde el principio,
de sus beneficios y ventajas, y otras no tanto, pero que
segun han ido trabajandola han mostrado mayor interés
y su percepcion ha ido cambiando.

En 2013 estas cooperativas eran 10, pero esta cifra
ha ido aumentando hasta que en 2016 son ya 19 las
empresas cooperativas que estan desarrollando, junto con
Cooperativas Agro-alimentarias, programas para fomentar
la Igualdad y una mayor participacién de las socias en
los Consejos Rectores. Sin duda, aun queda mucho
camino por recorrer, pero esperamos seguir sumando en
sucesivos afios para conseguir una verdadera igualdad de
oportunidades en nuestras cooperativas =

2013

5 MUJERES EN CONSEJOS
FEDERACION COOPERATIVA RECTORES

AGACA - Galicia

Martin Cédax, Cambados (Pontevedra)

1

Cooperativas Agro-alimentarias P. Asturias

Campoastur, Otur- Valdés

1

FCAC - Catalufia

Camp d’Alcarras, Alcarras (Lérida)

Cooperatives Agro-alimentaries C. Valenciana

San Antonio Abad, Alcublas (Valencia)

Cooperativas Agro-alimentarias Andalucia (Clasitz) @l Ivelhe, [Lueeng el [FUEiio () o
P 9 Ntra. Sra. de los Remedios, Los Noguerones (Jaén) 1

! - . o Ntra. Sra. Antigua y Sto. Tomas, Villanueva de los Infantes (Ciudad Real) 3
Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha Ntra. Sra. de Mairena, Puebla del Principe (Ciudad Real) 1

URCACYL - Castillay Ledn

Ovino de Campos, Villalpando (Valladolid)

N

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura

Agrupacion Coop. Valle del Jerte, Valle del Jerte (Caceres)



2014

” MUJERES EN CONSEJOS
FEDERACION COOPERATIVA RECTORES

La Allandesa SCA, Allande 2
Soc. Coop. Quesos de Pefiamellera, Alles 1

Cooperativas Agro-alimentarias P. Asturias

Camp d’Alcarras, Alcarras (Lérida)

- 1
FCAC - Gataluia Coselva, La Selva del Camp (Tarragona) 2

Cooperatives Agro-alimentaries |. Balears ez Willarentl, SO, Wit L
. Cooperativa del Camp de Menorca 1
_ . . Cefruca, Carracedelo (Ledn) 0
URCACYL - Castillay Ledn Frutiber, Carracedelo (Le6n) 0
. T . Ntra. Sra. de Perales, Arroyo de San Servan (Badajoz) 0
Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura T o e 0
. . . . S.C. Agraria San Sebastian, La Almunia de Dofia Godina (Zaragoza) 0
Cooperativas Agro-alimentarias Aragon X .
Oviaragén, Zaragoza 3
. T s . Cooperativa Agricola de Petrer (Alicante) 1
Cooperatives Agro-alimentaries C. Valenciana Cooperativa Oleicola de Viver (Castelién) 1
Cooperativas Agro-alimentarias Castilla-La Mancha San lsidro Labrador, La~s Pedrofieras (Cuenca) 2
Coopaman, Las Pedroiieras (Cuenca) 2
Agro-olivarera Ntra. Sra. Soledad de Huéscar (Granada) 1

Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia El Grupo, Castell de Ferro (Granada)

2015

MUJERES EN CONSEJOS

Maitena del Genil, Guéjar Sierra (Granada) 0

Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia Ntra, Sra. de los Dolores, Frella (Granada) 1

Cooperativa Agraria San Licer, Zuera (Zaragoza)
Cooperativa Santisimo Cristo de la Columna, Mallén (Zaragoza)

SCL San Antonio de Ibiza
Agroibiza, Ibiza

SCL Santa Eulalia (Ibiza)

Coop. del Campo de Formentera

Cooperativas Agro-alimentarias Aragén

Cooperatives Agro-alimentaries |. Balears

Cooperativa Agricola de El Soleras (Lérida)
Coselva, La Selva del Camp (Tarragona)

FRUTAEX, Mérida (Badajoz)
COPRECA, Truijillo (Caceres)

FCAC - Catalufia

Cooperativas Agro-alimentarias Extremadura

Condes de Albarei, Cambados (Pontevedra)
Feiraco, Ames (La Coruiia)

COOPEGO, Pego (Alicante)
Cooperativa Agricola Monforte, Monforte del Cid (Alicante)

AGACA - Gallicia

=N WwWw NMDN NS OO+ N OO

Cooperatives Agro-alimentaries C. Valenciana

2016

MUJERES EN CONSEJOS
RECTORES

FEDERACION COOPERATIVA

Urcacyl — Castilla y Leén Agricola Castellana, La Seca (Valladolid) 1
4 y Coproga, Medina de Rioseco (Valladolid) 1

. - . . Coop. Agrovaldés, La Espina-Salas 0
Cooperativas Agro-alimentarias P. Asturias Cooperativa de Corvera, Cancienes >
ey v T——— Coop. Unién de Santiago y San Miguel, Albadalejo (Ciudad Real) 0
de Cpastilla-La Nglancha Coop. Cozar de la Sierra (Ciudad Real) 0
Coop. Ntra. Sra. de Manjavacas, Mota del Cuervo (Cuenca) 2

Cooperativas Agro-alimentarias de Extremadura Tabaco de Céceres, Plasencia (Caceres) 2
P 9 Sdad. Coop. San José, Calamonte (Badajoz) 4
Camp Mallorqui Fruits, Consell (Mallorca) 1

Cooperatives Agro-alimentaries |. Balears SCL Agricola de Porreras (Mallorca) 1
Fruita Bona Hortofruticola, SAT, Palma (Mallorca) 2

. o s . UNIPRO, El Perell6 (Valencia) 2
Cooperatives Agro-alimentaries C. Valenciana Cooperativa San Vicente Ferrer, Benaguasil (Valencia) 0
FCAC - Catalufia ACOMONT, Ulldecona (Tarragona) 0
Agricola Ntra. Sra. del Carmen, Cuevas de San Marcos (Méalaga) 0

Cooperativas Agro-alimentarias de Andalucia San lsidro Labrador, Huelma (Jaén) 3
P 9 Covap, S.C.A., Pozoblanco (Cérdoba) 3
Cabasc, S.C.A, Balanegra (Almeria) 1

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Idad

igua

Cooperativas Agro-alimentarias y su apuesta por la

Igualdad de oportunidades:

celebrar, compartir
y actuar

Por Carmen Vallejo,

Socia de cooperativa. Consultora senior en Planes

de Igualdad y RSC para empresas.

Profesora de Sostenibilidad-RSC y Planes de Igualdad
de la Escuela de Organizacion Industrial (EOI).

En los ultimos afos, desde Cooperativas Agro-alimentarias de Espaia
se viene realizando un auténtico compromiso por la Igualdad de Oportuni-
dades (I0) de hombres y mujeres. La creacion de una Comision de 1O es, sin
duda, un ejemplo de un espacio de dialogo con las diferentes Federaciones en
la busqueda de las mejores acciones y estrategias para el avance y desarro-
llo en materia de igualdad de oportunidades. Siendo esta Comisién un canal
fluido para trasladar iniciativas a Cooperativas Agro-alimentarias, la Organiza-
cién ha creado este afo el Premio en Igualdad destinado a premiar a aquella
cooperativa que evidencia su compromiso con la 10. Podriamos sintetizar que
la labor de esta Comision se muestra en tres acciones: Celebrar, Compartir y
Actuar en Igualdad de Oportunidades.
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El pasado 8 de marzo, coincidiendo con el Dia Internacional de la Muijer,
tuvo lugar en la Comunidad Valenciana un Acto de Celebracion de este
dia. El lugar elegido fue la Cooperativa Agricola de Pego, ejemplo de una
excelente gestion, como la que lleva a cabo Maria Teresa Morell, sin duda
espejo para otras mujeres que pueden llegar a la Direccion en los Consejos
Rectores. Por su parte, la presidenta de AMCAE (Asociacion de Mujeres de
Cooperativas Agro-alimentarias), Jeronima Bonafé, puso de manifiesto la
labor de apoyo a las mujeres desde Cooperativas Agro-alimentarias, para
que el talento femenino favorezca la innovacién tan imprescindible en el
entorno cooperativista.

Al dia siguiente, 9 de marzo, tuvieron lugar las visitas a diversas cooperativas,
entre ellas a la Cooperativa Agricola de Pego. Al frente de esta cooperativa
esta la gerente Teresa Morell, primera mujer miembro del Consejo Rector
de Anecoop. Ella muestra un liderazgo inspirador para todo su equipo y
la cifra de que en el Consejo Rector de la Cooperativa de Pego un 17%
lo forman mujeres —porcentaje muy superior al resto de cooperativas—
visibiliza las acciones por la 0. También se pudo compartir el entusiasmo
y espiritu de renovacion de Cati Corell, que se desarrolla en la Cooperativa
Viver ampliando y diversificando sus productos. O la Cooperativa UNIPRO
Perello, cuya directora Elena Villegas constituye un magnifico ejemplo de
coémo una mujer joven puede dirigir una cooperativa agroalimentaria y
abrirla a mercados muy exigentes.

Por su parte Rosa Urbén, directora general del Instituto de la Mujer y para
la Igualdad de Oportunidades, recordd cémo las Organizaciones que incor-
poran mujeres en los Organos de Direccién estan mejor posicionadas para
los retos actuales y futuros.

También se visualizaron las experiencias noruegas, como la que nos
transmitié Astri Liland, jefa de Competencia y Formacion de la Federacion
de Cooperativas Agrarias de Noruega. Puso de relieve las actuaciones que
hacen en Noruega, donde desde hace afios han venido apostando porque
en los Consejos Rectores se alcance un 40% de presencia de mujeres. Por
su parte, Ragnhild Duserud, representante del Sindicato de Jovenes Agri-
cultores de Noruega, mostré como estos se implican en el ambito de las
cooperativas sin renunciar a jornadas mas «lUdicas», porque estos jovenes
tienen visiones diferentes a sus predecesores, abiertas a ideas creativas.

Finalmente, el 10 de marzo se llevd a cabo una Jornada sobre Planes de
Igualdad y sus beneficios para las cooperativas y la vision estratégica de
Responsabilidad Social, que se completé con un Taller de cémo trasladar
la Igualdad de Oportunidades a las cooperativas agroalimentarias. El Taller
contd con una participaron de mas de 30 personas, y se evidencio que el
desarrollo de los planes de igualdad y la Responsabilidad Social constituyen
una importante oportunidad para las cooperativas, creando un espacio de
intercambio de ideas innovadoras para el empoderamiento y liderazgo
femenino en estas empresas de la economia social.

Estos tres dias en la Comunidad Valenciana me recordaron un slogan que
leia: “pequerios gestos, grandes repercusiones”. Sin duda las cooperativas
agroalimentarias han iniciado un camino sin retorno, que las conduce a es-
tar cada vez mas comprometidas en llevar a cabo actuaciones a favor de la
igualdad de oportunidades de hombres y mujeres =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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medio ambiente y energias renovables

Cooperativas Agro-alimentarias lanza su

nuevo proyecto europeo

SCLUoPE

Nuestra Organizacion reunid por primera vez a los distintos socios europeos
del proyecto para planificar las tareas técnicas que llevara a cabo cada uno

ooperativas Agro-alimentarias

de Espaia organizé el pasado

12 de mayo en Madrid la primera reu-
nion de los distintos agentes implica-
dos en el proyecto europeo SCOoPE.
El SCOoPE ha sido elegido como
uno de los proyectos internacionales
en materia de eficiencia energética
que seran financiados por el programa
europeo Horizonte 2020. El proyecto
recibira 1.796.004 euros para su eje-
cucién durante los préximos tres afios.

Cooperativas Agro-alimentarias de
Espafa sera el coordinador del
SCOOPE junto a un consorcio for-
mado por las organizaciones de las
cooperativas francesas, italianas, da-
nesas, italianas, griegas y espanolas
y la cooperativa sueca Lantmannen.
En el consorcio también participan
CIRCE, la Universidad Politécnica de
Madrid (UPM) y la Agencia ltaliana
de la Innovacion y la Energia (ENEA).
Muchos de estos socios ya trabaja-
ron juntos en el proyecto TESLA, que
finalizé recientemente, y que tendra
su continuacion con SCOoPE.
Mientras que el proyecto TESLA,
también coordinado por Cooperati-
vas Agro-alimentarias de Espana,
se centraba en conseguir una mayor
eficiencia energética en almazaras,
bodegas, fabricas de pienso y cen-
trales hortofruticolas, el SCOoPE
amplia la transferencia de buenas
practicas a las agroindustrias del
sector lacteo, carnico, zumos vy
transformados, y secaderos.

EI SCOOPE pretende conseguir ahorros
energéticos y mayor eficiencia en las
agroindustrias de los sectores lacteo,
carnico, zumos y secaderos

El proyecto SCOOPE trabajara directamente con 81 empresas cooperativas
de 7 paises, con el objetivo de conseguir ahorros de 85 GWh anuales e in-
versiones asociadas de 29,2 millones de euros. Un segundo objetivo sera
desarrollar clusters empresariales piloto que gestionaran colaborativamente
su energia.

Durante la reunion, Stamatis Sivitos, Project Advisor de la EASME (Agen-
cia Ejecutiva para las Pequefas y Medianas empresas, de la Comision Euro-
pea), fue el encargado de exponer una vision general del programa Horizonte
2020, asi como los aspectos administrativos y financieros del mismo. Por otra
parte, Cooperativas Agro-alimentarias de Espafa, como coordinador del
proyecto, presentd los principales objetivos que persigue el SCOoPE y se
planificaron las tareas técnicas que llevaran a cabo los distintos miembros del
consorcio en los préximos meses.

Ademés de coordinar el proyecto a nivel europeo, Cooperativas Agro-
alimentarias trabajara con sus Federaciones y cooperativas de las regiones
de Galicia, Andalucia, Extremadura, Castilla y Ledn, C. Valenciana, Aragoén,
Catalufia y Pais Vasco =
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El proyecto SUCELLOG

ofrece a las cooperativas servicios
de auditoria para crear centros de biomasa

Cooperativas Agro-alimentarias de Espana participa como socio en el
proyecto SUCELLOG (contando con el apoyo técnico de cinco de sus
federaciones regionales Aragon, Galicia, Castilla Ledn, Extremadura y Catalu-
fa), al que se suman otras organizaciones de cooperativas de Francia e ltalia
y las Camaras Agrarias Austriacas, ademas de CIRCE como coordinador y
WIP y RAGT como apoyo técnico. El concepto de SUCELLOG esta basado
en la explotacion de las importantes sinergias que tienen las agroindustrias
para convertirse en productores de biocombustibles sélidos y sus actividades
se desarrollan a nivel nacional y regional en los cuatro paises participantes.

Tras la fase inicial de apoyar a varias agroindustrias para convertirse en cen-
tros logisticos de biomasa (en Espafa se ha apoyado a la Cooperativa Agraria
San Miguel de Tauste, en Aragon), actualmente se han seleccionado otras 10
agroindustrias en nuestro pais para recibir un servicio de auditoria gratuito
proporcionado dentro del proyecto SUCELLOG.

Los primeros estudios de auditoria ya han comenzado. Dentro de los mis-
mos se evaluara la disponibilidad de las materias primas, el mercado de bio-
masa en la regién, la compatibilidad técnica del equipamiento y la viabilidad
técnica y econdmica general para cada agroindustria participante. La lista de
las agroindustrias espafolas que estan recibiendo los servicios de auditoria
del proyecto SUCELLOG son: Copiso (Castilla y Ledn), Car (Castilla y Ledn),
Transalfals & La Vespesa, SCCL (Cataluia), Agraria de Miralcamp SCCL (Ca-
talufia), Troil Vegas Altas, Sdad. Coop. UIt° grado (Extremadura), Vifaoliva,
Sdad. Coop. 2° grado (Extremadura), Os Irmandifios (Galicia), Melisanto (Ga-
licia), Destilerias San Valero (Aragén) y Cooperativa Agraria San Miguel de
Fuentes de Ebro (Aragén).

Si su cooperativa esta interesada en los servicios de auditoria gratuitos
del proyecto SUCELLOG, puede contactar con:
Cooperativas Agro-alimentarias de Espaia. Susana Rivera

rivera@agro-alimentarias.coop

Manual para las agroindustrias

Ademas, se ha publicado el Manual
para las Agroindustrias que estan
interesadas en empezar una nueva
actividad como centro logistico de
biomasa. El manual proporciona in-
formacion sobre el suministro de bio-
masa para la produccién de bioener-
gia, especificidades de los centros
logisticos de biomasa agroindustria-
les, una vision general de los resi-
duos agricolas para la produccion de
bioenergia y los requisitos de calidad
para la biomasa sélida.

En la pagina web de SUCELLOG

http://www.sucellog.eu/

se puede descargar el Manual
en espanol.

Centros logisticos de biomasa
en Espana

El proyecto SUCELLOG apoya a cua-
tro agroindustrias en Europa para
convertirse en centros logisticos de
biomasa, mediante el uso de residuos
agricolas como materia prima. En Es-
pafa la agroindustria apoyada por el
proyecto SUCELLOG como caso de
estudio es la Cooperativa Agraria San
Miguel de Tauste. En primer lugar, se
desarrollaron un estudio de viabilidad
y un modelo de negocio completo
para la agroindustria.

El estudio de viabilidad y el mode-
lo de negocio se pueden descar-
gar en la pagina web

http://www.sucellog.eu/

El modelo de negocio preparado en
el marco del proyecto SUCELLOG
sugiere utilizar la paja de cereal y una
mezcla de biomasa lefiosa para pro-
ducir agro-pélets mixtos Clase B. Se
han realizado pruebas de peletizado
usando dos mezclas diferentes: una



El objetivo del proyecto SUCELLOG (Triggering the creation of biomass logistic
centres by the agro-industry) consiste en impulsar la creacion de centros logisticos
de biomasa en las agroindustrias -especialmente cooperativas- como complemento

a su actividad habitual, promoviendo asi una nueva linea de negocio de manera
gue puedan diversificar su actividad con una baja inversion. Este proyecto esta
financiado por el programa Energia Inteligente para Europa de la Comision Europea

con 70% paja - 30% madera, y otra
con 50% paja - 50% madera. Las
pruebas de combustion se realiza-
ron en varias explotaciones porcinas
cercanas usando las calderas exis-
tentes (originalmente disefiadas para
la combustion de pélets de madera
y hueso de aceituna) encontrando
algunos problemas de funcionamien-
to. Las pruebas actuales se estan
llevando a cabo en colaboracién con
los fabricantes de calderas en dife-
rentes modelos de calderas adapta-
das a combustibles agricolas.

Formacioén para los auditores

Dentro del proyecto, se han impartido
sesiones de formacion para las fede-
raciones regionales de cooperativas
(AGACA, Cooperativas Agro-alimen-
tarias de Aragén, URCACYL, FCAC,
y Cooperativas Agro-alimentarias
Extremadura) para poner en marcha
las actividades de auditoria dentro
del proyecto SUCELLOG. Ellas de-
sarrollaran los estudios de viabilidad
para la creacién de nuevos centros
logisticos de biomasa en 5 regiones
(Aragon, Castilla y Ledn, Catalufa,
Extremadura y Galicia).

La sesion de formacion para los
auditores en Espafia se organizo
del 29 al 30 de marzo de 2016. La
formacién se dividié en dos sesio-
nes: una parte tedrica que tuvo lu-
gar en la sede de la Unién Regional
de Cooperativas Agrarias de Casti-
llay Leon (URCACYL) y una sesion
practica desarrollada en la coope-

rativa CAR. CAR es una de las agroindustrias espafnolas auditadas por el
proyecto SUCELLOG.

Guia para auditores

También se ha publicado una Guia para Auditores. Proporciona apoyo para
las agroindustrias y los auditores potenciales en la preparacion del estudio de
viabilidad econdémica del nuevo centro logistico de biomasa. La guia propor-
ciona, paso a paso, la informacién sobre cémo calcular el precio minimo de
venta del nuevo producto y como evaluar la viabilidad econémica general de
las alternativas seleccionadas. La evaluacion de la viabilidad econdmica esta
apoyada ademas por una hoja de calculo utilizada como complemento de la
guia para auditores.

Se pueden descargar ambos documentos (la guia y la herramienta de
calculo) en espaiiol en:

la seccion Publicaciones e Informes

de la pagina web del proyecto SUCELLOG.

Proximos eventos

Los resultados del proyecto SUCELLOG se presentaran durante la celebra-
cion de talleres regionales donde se debatiran las barreras técnicas y no téc-
nicas. Las préximas fechas previstas para los talleres son:

e 29-30 de septiembre, Lérida. Contacto:
Marius Simén marius.simon@fcac.coop
e Septiembre, Castilla Leén. Contacto:
Ana de Coca adecoca@urcacyl.es
e Aragon (fecha por concretar). Contacto:
Jesus Abadias jabadias@aragon.coop
e Extremadura (fecha por concretar). Contacto:
José Antonio Paz jpaz@cooperativasextremadura.es =

Mas informacion del Proyecto SUCELLOG

http://www.sucellog.eu/

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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Pedimos a las cooperativas

precaucion

ante posibles recogidas fraudulentas

Por Rocio Pastor,
directora general de SIGFITO.

Si alguna cosa ha caracterizado nuestro sistema de reco-
gida alo largo de los casi 15 afios que llevamos cuidan-
do del medio ambiente, es que siempre hemos cumplido
escrupulosamente con la legalidad y eso nos ha permitido
proteger a todos los agentes que confian en nuestro siste-
ma y colaboran dia a dia para que la agricultura sea mas
sostenible y competitiva. Esta concienciacién ambiental ha
posibilitado recoger mas de 33 millones de kilos de envases
a lo largo de nuestra consolidada trayectoria.

Estamos detectando que algunos agentes
que no pertenecen al sistema SIGFITO,
intentan recoger envases vacios
en ciertos puntos ae la red, entre ellos
en algunas cooperativas

No obstante, estamos detectando que algunos agentes
que no pertenecen al sistema SIGFITO, intentan recoger
envases vacios en ciertos puntos de la red, entre ellos
en algunas cooperativas. Desde SIGFITO pedimos a los
responsables de los puntos de recogida que tengan es-
pecial cuidado con los diferentes agentes que se ponen
en contacto con ellos, ofreciéndoles la recogida de todos
los residuos, ya que si los puntos entregan envases
con el logo de SIGFITO estos agentes podrian expo-
nerse a una sancién muy grave. Lo que permite a los
puntos recoger los envases de sus socios y clientes, es
precisamente la participacion en un sistema colectivo que
estda autorizado, y por ello deben asegurarse de que es un
gestor enviado por SIGFITO, quien les esta recogiendo
los envases. Por eso ¢ qué tienen que hacer los puntos?:
1. El punto de recogida debe haber emitido una solicitud
de recogida SIGFITO.

2. Nuestro gestor le facilitara la documentacion requerida,
asi como bolsas con el logotipo de SIGFITO para las
futuras recogidas que se realicen en el punto.

3. Si tienen dudas pueden contactar con SIGFITO.

A dia de hoy SIGFITO es el unico sistema colectivo que
esta autorizado en las 17 Comunidades Auténomas para
la recogida legal de envases agrarios marcados con su
simbolo, permitiendo que todos los agentes que colabo-
ran con el sistema puedan cumplir con la Ley.

Ademas del cumplimiento con la normativa, la impor-
tancia de usar el sistema de SIGFITO va mas alla de la
recogida de envases. SIGFITO se fund6 con un claro
compromiso ambiental: prestar el servicio de recogida alli
donde fuera necesario, sin tener en cuenta la cantidad
de envases que se pudieran recoger en zonas de me-
nor consumo de insumos. Esto es lo que nos diferencia
de otros canales, la voluntad de ofrecer el servicio esta
por encima de otras motivaciones comerciales, por ello
SIGFITO lo seguird haciendo, ya que somos una enti-
dad sin animo de lucro, con unos claros valores am-
bientales y sociales.




La proteccién del medio ambiente es un objetivo funda-
mental para el sistema de SIGFITO. Actualmente recicla-
mos el 100% de los envases de plastico y metal recogi-
dos, destinandolo para la realizacién de material de uso
industrial. Esta informacion la podemos acreditar siempre
y cuando los envases vayan por el canal de SIGFITO,
asegurando la trazabilidad de los residuos. Por el contra-
rio un tratamiento inadecuado de los mismos supondria
correr un riesgo no deseado.

He de decir que a lo largo de estos afos SIGFITO ha
tenido el respaldo del sector agrario en general, que com-
prende que somos un sistema que ofrece total seguridad,
en todos los aspectos, a todos los agentes que colabo-
ran con SIGFITO. Los fabricantes cumplen con la Ley y
permiten que el sistema de recogida sea una solucién
factible; los puntos de recogida facilitan el servicio a sus
clientes y socios, y el agricultor cumple con la normativa
y cuida el medio ambiente. Gracias a esto SIGFITO conti-
nua trabajando para evitar dafiar la imagen de la agricul-
tura espafiola como consecuencia de una mala gestién
de los residuos. Seguir haciéndolo es tarea y responsabi-
lidad de todos =

a Generalitat Valenciana, en colaboracién con el
EUROPRUNING -en el que participa Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana- y Cooperatives Agro-alimentaries de la C. Valenciana, celebré el pasa-
do 5 de mayo en Valencia la Jornada sobre «Separacion y Recogida selectiva de

los Biorresiduos: Mejorar y Avanzar».

El proyecto europeo EUROPRUNING, en el que participa
Cooperativas Agro-alimentarias de Espaifa, pretende
aar un uso sostenible a los restos de poda, una fuente

de biomasa infrautilizada

El objetivo de esta jornada era explorar las sinergias que el aprovechamiento
de la biomasa de origen agricola, forestal y ganadero puede tener con respec-
to a otras politicas estratégicas como la lucha contra los incendios, la econo-
mia circular, la generacion de empleo y la lucha contra el cambio climatico.

proyecto europeo

Cooperativas Agro-alimentarias
participaenia

Jornada sobre separacion

y recogida selectiva de residuos

La jornada se enmarca en la estrate-
gia de la Generalitat Valenciana, que
esta en vias de redaccion de un plan
energético de aprovechamiento de
biomasa agricola (complementado
con jardineria y forestal) priorizando
el uso térmico.

Susana Rivera, de Cooperativas
Agro-alimentarias de Espafa, in-
tervino en una mesa redonda sobre
el potencial de la utilizacion de resi-
duos de origen agricola. En concreto,
Rivera expuso la experiencia de las
cooperativas espafolas en el pro-
yecto europeo EUROPRUNING, que
estudia la valoracion de biomasa de
poda de cultivos agricolas a partir de
la mejora de la cadena logistica =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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favorecen la biodiversidad, aumentan

la produccion y mejoran la calidad de la fruta

Noticia remitida por SYNGENTA

Varias cooperativas productoras de frutas y hortalizas
estan desarrollando pruebas de margenes multifuncionales
dentro del proyecto Operacion Polinizador de Syngenta

Una vez al afo, la cadena de supermercados alemana REWE organiza
un evento al que invita a sus clientes, organizaciones de consumidores,
prensa y ONGs, para dar a conocer los proyectos de sostenibilidad y de res-
ponsabilidad social que desarrollan sus proveedores. A través de ese evento y
otras informaciones, los consumidores alemanes pueden saber, cuando com-
pran una fruta o verdura espafola, que no soélo se llevan a casa algo sano, rico
y nutritivo, sino que también estan ayudando a la sostenibilidad del planeta, al
aumento de la biodiversidad, o a cualquier otra accién social positiva.

Con este evento REWE tira la primera ficha de dominé que forma la cadena
agroalimentaria y que acaba empujando la ultima ficha, que es la del agricul-
tor. Asi, su Service Provider, Univeg Trade Spain, implicado en el desarrollo de
dichos proyectos de sostenibilidad, trabaja con Partners como Syngenta que
le ayudan a desarrollarlos en campo, junto a cooperativas lideres de frutas y
verduras como UNICA, SAT Frutaria, Cooperativa de productores del campo
de Alcala del Rio (Andalucia), Surinver (Alicante) y Fruveg (Murcia).

Para M? Fernanda Campa, directora del departamento de Calidad de Uni-
veg Trade Spain, un equipo profesional apuesta siempre por este tipo de pro-
yectos: «Los consumidores alemanes y de otros paises del norte de Europa
estan muy bien informados y son muy exigentes, no soélo con la calidad de lo
que compran, sino también cémo se produce y en qué condiciones. El consu-
midor es consciente que contribuye a un bien social con su consumo (puestos
de trabajo y mano de obra legal) y que, ademas, el producto que compra es
respetuoso con el entorno medioambiental de las zonas productoras. Por ello,
proyectos como Operacion Polinizador encajan en nuestra filosofia de trabajo,
ya que nos dan ese plus de cara a la distribucion y al consumidor, y al produc-
tor le da multiples beneficios de lucha bioldgica, mejora de sus producciones
y calidad de la fruta».

Para conocer estos beneficios, se han visitado varias fincas donde se han
instalado los margenes multifuncionales. Para M® Fernanda Campa, éste es
un claro ejemplo de colaboracién de toda la cadena agroalimentaria: «Des-
de Univeg Trade Espafia buscabamos proyectos de sostenibilidad aplicables
en las producciones y encontramos que Syngenta nos aportaba un equipo
técnico fantastico, con un conocimiento de los cultivos absoluto y totalmen-
te enfocado a dar respuestas sostenibles y eficaces a los productores. Asi,
cuando nos presentaron el proyecto Operacién Polinizador para fomentar la
biodiversidad a través de margenes multifuncionales nos parecié una idea
muy interesante y no dudamos en implementarlo junto con nuestros provee-
dores mas avanzados en sus parcelas, tanto en verduras al aire libre como en
frutales y en zonas de invernaderos. Los resultados nos estan demostrando
que funciona».

En esta finca de ciruelo se han sembrado dos
hectareas de margenes florales entre los frutales.

Syngenta ayuda a los productores
a desarrollar todo el proyecto.



En una de las visitas en campo José Teba, responsable de Calidad y Control
en Campo de Frutaria Andalucia, nos sorprendié con el hecho de que este tipo
de proyectos no solo sirven para mejorar la imagen de nuestras frutas y verdu-
ras en Europa, sino que también aportan beneficios econémicos al productor:
«Estos margenes florales actian como nicho ecoldgico para especies silvestres
de abejas que tienen mucha mayor capacidad de polinizacién que las Apis me-
lliferas, que ponemos habitualmente en colmenas. La polinizacion con abejas
silvestres se traduce en una mejora del cuajado de la fruta y, por tanto de la
produccion, que al final supone un beneficio econémico. Ademas, los margenes
atraen a especies auxiliares depredadoras y endoparasitos de las plagas del
cultivo, con los que mejoramos el estado fitosanitario del cultivo con lucha biolo-
gica. Y todo con la minima inversion que supone sembrar un margen de flores».
José Teba tiene claro que Operacién Polinizador es un acierto y, si la prueba
de este afo es tan positiva como parece, lo aplicaran en todas sus fincas: «El
proyecto nos ha llegado a través de nuestro cliente Univeg Trade Spain, que
fue quién nos lo propuso, y ha sido Syngenta la encargada de seleccionar el
mix de semillas de plantas florales que mas nos interesaban para esta zona, y
de hacer el seguimiento del desarrollo de los margenes desde su plantacion.
También nos ha mandado un entomdlogo para hacer una caracterizacion por-
menorizada de las especies que se han instalado en este nicho ecoldgico.
Por lo que estamos viendo, merece la pena invertir en este tipo de acciones y
seguramente las aplicaremos en el resto de la finca», explica José Teba.

La relacion entre polinizacion y calidad es una de las claves en las produccio-
nes frutales y, en los Ultimos afos, diversos estudios cientificos lo han demos-
trado. Si hace una década la tendencia fue crear variedades que se autofe-
cundaran, sin necesidad de polinizadores, los expertos ahora tienen claro que
un frutal polinizado por una abeja solitaria da una calidad excepcional.

Oscar Aguado, entomologo e investigador del CSIC en la Estacion Biold-
gica de Dofiana, nos lo explica: «Una abeja solitaria tiene una eficiencia al
polinizar casi 20 veces mayor que una abeja social como la Apis mellifera, que
se ponen en colmenas. En cerezo, ciruelo y manzano ya hay estudios cientifi-
cos que demuestran que los frutales polinizados por abejas solitarias dan un

mayor numero de frutas por arbol vy,
lo que es mas importante, cada fruta
tiene mas peso, tiene mayor grado
de azlcar y tienen mas fibra, proteina
y vitaminas».

De los primeros analisis de las es-
pecies encontradas en la finca Pi-
chardo, Oscar Aguado ya nos puede
dar algunas conclusiones: «se ven
ya abejas solitarias polinizadoras
de frutales de hueso. Si extende-
mos los margenes multifuncionales
e instalamos cajas nido para abejas
silvestres, en la proxima campafa la
polinizacién va a ser muchisimo me-
jor. Ademas, estamos encontrando
muchos insectos parasitoides o de-
predadores que ayudan a mejorar el
equilibrio plaga/cultivo, por lo que el
beneficio es muy importante para la
sanidad de los frutales».

Por tanto, parece que estamos
ante un ejemplo ganador para toda
la cadena, desde el consumidor pre-
ocupado por lo que come y como
se produce, pasando por la distribu-
cién y sus proveedores, que deben
encontrar ese dificil equilibrio en-
tre calidad, precio y sostenibilidad,
hasta llegar al sector proveedor y
su industria auxiliar que necesitan
responder a todas esas exigencias
teniendo beneficios para poder se-
guir adelante. Vamos, la cuadratura
del circulo =

Syngenta es una empresa lider en el sector agricola que ayuda a mejorar la seguridad alimentaria mundial,
permitiendo a millones de agricultores a hacer un mejor uso de los recursos disponibles. A través de una
investigacion de primer nivel y soluciones de cultivo innovadoras, 28.000 empleados en mas de 90 paises
trabajan para transformar la forma de cultivar las plantas. En Syngenta estan comprometidos con la recu-
peracion de los suelos en degradacion, la mejora de la biodiversidad y la revitalizacién de las comunidades
rurales. Para obtener mas informacion visite www.syngenta.es y www.goodgrowthplan.com
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Otro ciclo negativo

pone en peligro el futuro
de las explotaciones de porcino
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| sector porcino se encuentra actualmente en una situacion muy delica-

da, comparada a la sufrida en el afio 2008. En aquella ocasion el origen
de la crisis fue un incremento de los costes de produccién como consecuen-
cia de una fuerte subida de las materias primas.

Tras un breve periodo de margenes ajustados, en el afio 2011 se produjo
un nuevo incremento de precio de las materias primas que supuso entrar
de nuevo en pérdidas, sin haber podido recuperar durante este periodo la
capacidad financiera necesaria.

Los costes de produccién para el aio 2016 se
estiman en 1,08 €/kg, mientras que Ios precios
percibidos por los productores son de 0,98 €/Kg

Posteriormente, se inicia de nuevo un periodo de margenes neutros o positi-
vos, en los que el sector debe recuperarse financieramente de las crisis an-
teriores, pero otra vez este periodo es demasiado corto. Es importante tener
en cuenta que las explotaciones ademas de recuperarse financieramente,
deben realizar continuamente nuevas inversiones y modernizaciones de las
instalaciones para poder seguir compitiendo en el mercado.

En 2015 las cotizaciones del cerdo se desmoronan, especialmente en el
ultimo cuatrimestre, y el sector inicia de nuevo un periodo de pérdidas que
segun las estimaciones continuara los préximos semestres.

Los costes de produccion para el ailo 2016 estan estimados en 1,08 €/kg, a
falta de conocer la evolucion de la soja que se encuentra al alza y que podria
incrementar dichos costes. Los precios percibidos por los productores, con
la referencia de Mercolleida y restados los descuentos, son de 0,98 €/kg.
Todo esto supone unas pérdidas de 8-10 céntimos de euro por kilo.

Situacion de las empresas

Atendiendo a estos datos de costes
y precios pagados, durante 2016
se prevé que las explotaciones de
reproductoras de ciclo cerrado de
500 cerdas van a perder entre 200
y 250 euros por cerda, lo que signi-
fica entre 100.000 y 150.000 euros
por granja.

Cabe tener en cuenta que es-
tamos ante un sector con una alta
capacidad competitiva, que ha ido
adaptandose con éxito a las nuevas
exigencias normativas y a la deman-
da del mercado, y que cuenta con
una buena estructura de explotacio-
nes bien gestionadas.

Sin embargo, estas pérdidas su-
ponen para las empresas un reto
coyuntural importante, focalizado
principalmente en la liquidez. Los
ganaderos que no se encuentran
bajo el paraguas de las integrado-
ras, entre ellos los socios de las
cooperativas, tienen una capacidad
financiera limitada.

En la mayoria de los casos se tra-
ta de granjas y productores capaces
de competir en el mercado, pero
mas vulnerables ante situaciones
prolongadas de margenes negati-
vos. Estos ganaderos apuestan por
seguir trabajando y contribuyendo a
que el sector porcino espafol man-
tenga su posicionamiento, tanto en
el mercado europeo como interna-
cional. Sin lugar a dudas, una vez
se supere esta crisis, el sector ne-
cesitara de estas granjas para poder
ofrecer a los operadores el volumen
suficiente con el que mantener y al-
canzar nuevos mercados.
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Tras varios ciclos consecutivos

de pérdidas-recuperacion, la actual crisis
de precios que arrastra el sector desde

el afio pasado, amenaza su supervivencia

) 0 0 0 0000000000000 000000000000000000000000000000000000

Propuestas de cooperativas

Habilitar préstamos al sector finan-
ciando avales e intereses.

Ante las perspectivas del 2016 no
cabe duda que sera necesaria una
buena capacidad financiera para
mantenerse activo el sector, por lo
que disponer de préstamos blan-
dos puede ser un buen instrumento
para garantizar la continuidad de
muchas explotaciones familiares.

Como es conocido el tipo de inte-
rés actual es bastante competitivo,
sin embargo, las entidades finan-
cieras son muy exigentes con los
avales. Por este motivo, se solicita
la creacion de una linea de avales
de SAECA que permita acceder a
crédito suficiente para afrontar esta
crisis (como se ha mencionado ante-
riormente, se necesitarian aproxima-
damente 100.000 euros por granja).

El MAGRAMA sefala que pondra
en marcha una linea de ayudas en
este sentido. En afios anteriores los
avales se podian obtener hasta un
maximo de 25.000 euros a devol-
ver en cinco afos con un afo de
carencia. En la futura convocatoria
se espera poder incrementar esta
cantidad, mas de 40.000 euros en
el caso de que la mitad del présta-
mo se destine a refinanciar deuda.
Habilitar préstamos para produc-
tores que decidan especializar su
produccion transformando ciclos
cerrados en produccion de madres
o de engorde. Ello permitira ser
mas competitivos en el mercado,
mejorar la sanidad y situarnos en
mejores condiciones ante los retos
del futuro.

Desde el MAGRAMA se considera que esta linea podria ser interesante pero
matiza que debe estar englobada dentro de los Programas de Desarrollo Ru-
ral, en la linea de modernizacion de explotaciones, por lo que nos emplazan
a mantener conversaciones con las Comunidades Autonomas y solicitarlo a
cada una de ellas. El Ministerio, por su parte, se compromete a trasladar esta
solicitud en las reuniones que mantengan.

Aplicar medidas de atostonamiento o aplicar medidas sanitarias para reducir
la oferta de cerdos a sacrificio.

El MAGRAMA considera complejo poner en marcha esta linea, ya que se ha-
bilité la posibilidad durante el almacenamiento privado, a solicitud de Espafia,
pero finalmente no se utilizo, por lo que lo ve dificiimente justificable. Por otro
lado, el Ministerio no considera apropiado aplicar medidas sanitarias para
solucionar problemas de mercado.

Otras medidas:
* Promocién para aumentar el consumo en Europa y terceros paises.
* Trabajar intensamente en la apertura de nuevos mercados de exportacion

y supresion de barreras no arancelarias de paises terceros.

* Creacion de un grupo de alto nivel que analice el escenario actual del sector.

» Creacién de un Observatorio Porcino para realizar analisis estadisticos,
pero sobre todo de prospectiva.

* Mejora del funcionamiento de la cadena de valor mediante la Ley de la
cadena alimentaria =
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Sin solucidn para

|la Crisis del sector
vacuno de leche

La interprofesional Iactea no apoyara

la aplicacion de una planificacion
temporal de la produccion

| 12 de abril de 2016 se publicd en el Diario Oficial
de la Unidn Europea el Reglamento de Ejecucion UE

2016/559, mediante el cual se autorizan los acuerdos y

las decisiones en materia de planificacion de la produc-

cién en el sector de la leche y los productos lacteos.
Esta planificacion de la produccién se sustentaba le-
galmente en el articulo 222 del Reglamento 1308/2013
sobre Organizacion Comun de Mercados de los produc-
tos agrarios. Este texto dice que «durante los periodos
de desequilibrios graves en los mercados, las Organiza-
ciones de Productores reconocidas, las asociaciones de
éstas y las organizaciones interprofesionales reconocidas,
pueden llegar a tomar acuerdos que tengan como Unica

finalidad estabilizar el sector afectado y entren en una o

mas de las siguientes categorias:

a) retirada del mercado o distribucion gratuita de sus
productos;

b) transformacion y procesado;

¢) almacenamiento por operadores privados;

d) medidas de promocidn conjunta;

€) acuerdos sobre requisitos de calidad;

f) adquisicion conjunta de insumos necesarios para com-
batir la propagacion de plagas y enfermedades en los
animales y las plantas en la UE, o de insumos necesa-
rios para hacer frente a los efectos de las catastrofes
naturales;

g) planificacion temporal de la produccion, teniendo en
cuenta la naturaleza especifica del ciclo de produccion.

La duracion de la validez de los acuerdos y decisiones no

podra exceder los seis meses».

El Consejo de Ministros de la UE del pasado 14 de marzo
aprobd la aplicacion de este articulo, pero circunscribién-
dolo al punto g) planificacion temporal de la produccion.

Desde Cooperativas Agro-alimentarias de Espana,
tanto a través del MAGRAMA como de la COGECA, se
habia pedido que se aplicara este articulo pero centrado
en los puntos que permitian la retirada de producto trans-
formado y con una ficha financiera para llevar a cabo.

Pero solo se aprobd la planificacion de la produccién,
que consistiria en una reduccion temporal de un volumen

de leche entregado por los ganaderos. El periodo de reduc-
cion seria entre el 13 de abril y el 13 de octubre de 2016.

Esta reduccion seria ademas de caracter voluntario para
cada ganadero y cada pais. Sin partida presupuestaria.

El volumen de reduccién y la duracion del mismo, se
da la peculiaridad de que no vendria definido por ninguna
administracion, sino por un acuerdo de las organizacio-
nes interprofesionales, en el caso de Espanfa, INLAC, las
OPs lacteas y las asociaciones de cooperativas (éstas Ul-
timas no estan en el texto del articulo 222, pero se publico
un Reglamento, UE 2016/558, para que estos acuerdos
también se pudieran dar en el ambito cooperativo).

Este tipo de acuerdos o pactos, antes de publicarse la
norma que los permite, se consideraba que iban direc-
tamente contra la libre competencia y eran penalizados.

En el mismo Consejo de Ministros se acordd ademas,
doblar las cantidades de leche en polvo y mantequilla que
se podian entregar a la intervencion de 109.000 y 60.000
toneladas a 218.000 y 100.000, respectivamente.

También se aprobdé la posibilidad de dar ayudas de Esta-

do, para paliar la crisis de 2016 para:

1. Financiar la planificacion temporal voluntaria (15.000
euros fue el techo por explotacion que fijé el Consejo
de Ministros).

2. Aliviar la carga financiera de las explotaciones, median-
te créditos (cuya aplicacion parece que esta desarro-
llando el MAGRAMA).

3. Revitalizar las ayudas para el abandono parcial o to-
tal permanente de la produccién de leche (planes de
abandono). Esta medida ya estaba en la guia de Ayu-
das de Estado, pero casi no se aplicaba, pues la Co-
mision era reacia a admitirlas. Ahora, con este acuerdo
cambiaba de opinién y las considera una medida com-
plementaria eficaz para regular la oferta y la demanda
y reordenar el sector.
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Coémo se incentiva la reduccion de la produccién

La eficacia de reducir la produccién, al no ser una me-
dida obligatoria para los ganaderos ni para los Estados,
esta muy vinculada a que se pudiera incentivar econo-
micamente. En principio se pens6 en que esta incenti-
vacién financiera se podria hacer incluso mediante una
extension de norma de INLAC (es decir retraer a todos los
ganaderos una «aportacion» para poder retribuir econo-
micamente el abandono temporal que de forma volunta-
ria hiciera un ganadero) o mediante las ayudas de estado
(entendiendo que podrian ser de la administracion central
o autondémica).

Respecto a la primera via, la extensién de norma, el Mi-
nisterio indicé a INLAC que no esta permitida; y en cuanto
a la otra via, dada la situacion politica de Espania, es difi-
cil que sea aplicada por un Gobierno en funciones, y las
CCAA, que si podrian, no eran muy partidarias.

Desde que salié publicado el Reglamento comunitario,
INLAC ha estado trabajando para ver si el sector lacteo
espafol debe aprovechar esta medida de regulacién de
volumenes que, con caracter excepcional y temporal, se
pone en marcha desde la Comision, sin poner en riesgo la
aspiracion del sector de poder desarrollar todo su poten-
cial productivo y transformador en el medio plazo.

Riesgos y factores de éxito:
En el andlisis realizado por INLAC sobre la aplicacion de
esta medida, se percibieron dos riesgos importantes, que
a su vez son claves para determinar la efectividad de la
medida. Estos son:
1. Globalidad de la medida:
El mayor riesgo de este acuerdo se deriva de que un
Estado, region, colectivo o explotacion individual que
reduzca su produccion podria ver ocupado su lugar
por leche y/o productos lacteos provenientes de otras
explotaciones, colectivos, regiones o Estados.

Por ello, esta medida de caracter voluntario sera
efectiva en la medida en que se aplique globalmente en
todos los paises europeos y, muy en especial, por los
mas proximos a Espafa, como son Francia y Portugal.

La reaccion a esta medida, esta siendo diferente en
Europa. Inicialmente parece que no va a ser aplicada
por muchos paises de la UE. Hay que tener en cuenta
que el sector lacteo espafol no es muy dependiente de
los mercados externos, si valoramos la variable expor-
taciones; pero Espafa recibe importaciones y estamos
en una economia global.
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2. Actuaciones complementarias:

La eficacia del acuerdo de planificaciéon temporal de
la produccion se veria acentuada con la regulacion en
Espafia de la posibilidad de la utilizacion de los 15.000
euros acordados por el Consejo de Ministros de la UE,
como ayuda de Estado para la planificacion temporal,
asi como de forma complementaria se aplicase en un
programa de cese parcial o total de la producciéon de
leche de vaca.

Papel de INLAC

Tras diversas reuniones se llegé por fin a un documento,
que se sometié a votacién en la junta directiva de INLAC
del pasado dia 17 de mayo. Tras la votacién, el documen-
to no fue aceptado, por lo que INLAC no fijara ningun pac-
to de planificacion de produccion.

La principal dificultad, valorada asi por todos los paises
europeos y por INLAC, es el caracter voluntario de la me-
dida, ya que su eficacia depende de su aplicaciéon global
en todos los paises de la Unién Europea.

Ademas, la Interprofesional tuvo en cuenta:
La voluntariedad de la medida.
La ausencia de herramientas de financiacion, que pu-
diesen actuar como incentivo.
El alcance de los reglamentos.
La situacién actual del sector lacteo, en Espafa y
en Europa.
La informacion de la que se dispone, sobre el escaso
nivel de la utilizacion de la medida.

Una medida mal disefada

En el Consejo de Ministros de 17 de mayo, se pudo apre-
ciar que la aplicacién de esta planificacion no iba a tener
mucho éxito, en parte por como se habia disefiado (vo-
luntaria para los paises y los ganaderos) y, en parte por-
que es una medida totalmente insuficiente para la crisis
que esta atravesando el sector, que ya muchos opinan
que no es coyuntural, sino estructural, como consecuen-
cia de la desaparicion del sistema de cuotas.

La crisis del sector no ha acabado, ni mucho menos, y
seria importante que la Comisién analizase por qué no ha
funcionado su propuesta de aplicacion del 222 y rectificarla.

En conclusion, sin duda la falta de financiacién de la
UE ha sido primordial, ademas de que se deberian haber
incluido, dentro del articulo 222, otros mecanismos para
problemas de desequilibrio de oferta y demanda =
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Cooperativas Agro-alimentarias analiza los principales

dosieres hortofruticolas

con el Comité Mixto Hispano-italo-francés

ooperativas Agro-alimentarias de Espana participé los dias 3 y 4 de

mayo en las reuniones del Comité Mixto Hispano-italo-francés de Frutas
y Hortalizas. Reunidos en Paris, los representantes de los sectores produc-
tores de Francia, Italia y Espafia, asi como sus respectivas administraciones,
pudieron debatir, intercambiar informacién y llegar a acuerdos sobre las cues-
tiones que mas afectan actualmente al sector de las frutas y hortalizas y, en
particular, a las producciones de fresa, tomate, melocotén, ajo y manzana,
que son los Grupos de Contacto constituidos y en funcionamiento en este
foro. En esta edicion de 2016, también se reunié por primera vez el Grupo de
Contacto de Citricos, recientemente creado.

En este encuentro del grupo de Citricos, se realizé un balance de la campa-
fia de comercializacién 2015/2016 —marcada por la merma del aforo y por el
cierre del mercado ruso-y los participantes compartieron impresiones sobre
la prevision de cosecha para 2017. También se analizaron las medidas adop-
tadas por la UE para la proteccion de las plantaciones citricolas europeas
frente al riesgo de la «mancha negra» y el «Greening». Las tres delegaciones
constataron la falta de apoyo de los ministerios de Francia e Italia a la posicion
de la administracion espafola, en la reunién de abril de 2016 del Comité SCo-
PAFF (Comité permanente de fitofarmacos de la Comision), lo cual permitid
que saliera adelante una decision de la Comision Europea (CE), que supone
un paso atras en la proteccion fitosanitaria de la citricultura europea (ver arti-
culo aparte en este numero).

Durante la siguiente sesion de tra-
bajo, ya compartida con las admi-
nistraciones, el Grupo de Contacto
pudo reclamar conjuntamente ante
las autoridades de sus tres paises
que, en lo sucesivo, recompongan
el frente comun, especialmente de
cara a la nueva campanfa de impor-
tacion de citricos del hemisferio Sur,
de forma que reaccionen juntos ante
la Comisién a partir del momento en
que se registre la primera intercepta-
cion, y soliciten entonces el cierre de
la frontera de la UE. Los Estados se
comprometieron a mejorar su coor-
dinacion y a consensuar su posicion
en posteriores decisiones. Al término
de estas reuniones, la preocupacion
y demandas del sector serian pos-
teriormente expresadas también a
los responsables de la CE, mediante
una carta conjunta. Al mismo tiempo,
el sector llamé su atencion sobre el
riesgo de la enfermedad del «Gree-
ning», una plaga que esta haciendo
estragos en EEUU y en Brasil, y que
no cuenta con ningln método de lu-
cha, pero para la que, sin embargo,
no se ha establecido ningun progra-
ma de control en frontera que impida
su entrada en la UE.



Los productores y administraciones de los tres paises
Intercambiaron opiniones y llegaron a acuerdos

sobre las cuestiones que mas afectan actualmente

al sector, especialmente sobre fresa, tomate, melocoton,
QJo Yy manzana

Falta de coordinacion en fitosanitarios

Otro tema de discusion entre profesionales y Ministerios en el Comité Mixto
fue el de la disponibilidad de tratamientos fitosanitarios, un factor que condi-
ciona la competitividad de las explotaciones. En este sentido, Cooperativas
Agro-alimentarias, junto con el resto del sector, puso de manifiesto que, en la
practica, el Reglamento (CE) N°1107/2009, relativo a la comercializacién de
productos fitosanitarios, en el que tantas esperanzas se habian depositado,
no estd cumpliendo con las expectativas generadas. En efecto, los represen-
tantes de los productores lamentaron que el insuficiente nivel de colaboracién
entre los tres Ministerios, la concurrencia de las competencias de «Agricultu-
ra» y «Sanidad» y la complejidad de los procedimientos administrativos, estan
impidiendo que los mecanismos de «reconocimiento mutuo de las autoriza-
ciones» y de «ampliacién de las autorizaciones para usos menores» pongan
a disposicion del sector los productos que son necesarios para proteger sus
plantaciones de las enfermedades y plagas que les acechan. Frente a esta
situacion los tres Ministerios se comprometieron a mejorar el intercambio de
informacion y a avanzar en la identificacion de disponibilidades y carencias de
producto por producto, con vistas a mejorar la colaboracion administrativa.

Durante la reuniéon también se pu-
sieron en comun las propuestas
de la administracion y el sector, de
cara a la futura «hipotética» modifi-
cacion del Reglamento R-1107. Se
sefalaron, por ejemplo: el estable-
cimiento de plazos fijos de obligado
cumplimiento para que los Estados
miembros atiendan las peticiones de
expedientes de sus socios, o la posi-
bilidad de registro de productos por
la propia UE, o el disefio de un me-
canismo para que el reconocimiento
de autorizacion de un fitosanitario
para un producto en un pais pueda
extenderse automaticamente a otro
de similares condiciones.
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Entrando en el terreno de lo practi-
co, el Grupo analizd la prohibicion
del Dimetoato contra la Drosophylla
suzukKii que ataca a la cereza en la
UE. Se puso en evidencia que, una
vez mas, la negativa de los Estados
miembros a autorizar excepcional-
mente el uso de un producto fito-
sanitario, no es compensada por la
autorizacion de un producto sustitu-
tivo. Esta situacion conllevara la des-
proteccién del cultivo de la cereza:
desproteccion fitosanitaria frente a
la mosca —enormemente virulenta—y
desproteccion comercial frente a la
competencia del producto de terce-
ros paises que seran introducidos en
la UE, a pesar de haber sido tratados
con el producto prohibido.

El Plenario del Comité Mixto, que
se reunion el dia 4 por la tarde, dedi-
co la primera parte de su encuentro
a hacer balance de lo ocurrido en los
Grupos de Contacto desarrollados a
lo largo de 2015, para determinadas
producciones: fresa, ajo, melocotdn-
nectarina, tomate, manzana y citri-
cos. Se puso de manifiesto que el
comportamiento del mercado en la
campafa analizada fue heterogéneo
segun producciones. En el caso de
los productos que han sufrido crisis
de precios, se volvieron a analizar los
factores que han intervenido en el
desequilibrio del mercado: las condi-
ciones climaticas atipicas que se han

El Comité Mixto
reclama a la UE
mayor reciprocidad
en los intercambios
comerciales con
paises terceros,
mayor implicacion
de la Comision en
los procesos de
negociacion para
abrir nuevos mercados
y el levantamiento
de barreras
fitosanitarias

e —

registrado (otofio excepcionalmente caluroso), la presién de las importaciones
marroquies y del incremento de la produccion de Holanda y Bélgica, en el caso
de las hortalizas -y especialmente el tomate-, el estancamiento del consumo
o los efectos del veto ruso, agravados cuando el cierre se extendié a Turquia.
Con respecto a este ultimo factor, todos los presentes coincidieron en senalar
y reclamar ante las administraciones, que se mejore la propuesta de «prérroga
de medidas excepcionales» presentada por la Comisiéon. Una propuesta que
—aun teniendo la virtud de haber sido planteada «a tiempo»— adolece de varias
carencias. Se concluy6 en particular que tanto los cupos de retirada por pro-
ductos asignados a los EEMM, como los precios de retirada son claramente
insuficientes, frente a la gravedad de la problematica registrada.

La reunion del plenario sirvié también para dar un repaso al proceso de
modificacion del reglamento de aplicacion de las ayudas a los Progra-
mas Operativos de las OPFH (Reglamento de Ejecucion UE N° 543/2011).
En este punto, los asistentes ratificaron el interés de mantener y reforzar
este régimen de ayudas comunitarias. Desde Cooperativas Agro-alimenta-
rias pedimos que los Ministerios sigan insistiendo en aquellas mejoras aun
pendientes: como la definicion de la «puesta en el mercado», las condicio-
nes de aplicacion de las medidas medioambientales, o el incremento de las
indemnizaciones de retirada.

Abrir nuevos mercados

Finalmente, los profesionales y las administraciones analizaron también los
procesos en curso Y las necesidades de abrir el mercado en paises terceros
a favor de las exportaciones hortofruticolas, para paliar los efectos del veto
ruso, el incremento de la presion del mercado interior comunitario, o la con-
traccion del consumo. Asi, tras escuchar las estrategias expuestas por las
administraciones, el sector reclamé mayor reciprocidad, mayor papel de la
Unién en los procesos de negociacion, el levantamiento de barreras fitosa-
nitarias y la desburocratizaciéon del abordaje de esos mercados. Igualmente,
las organizaciones presentes reclamaron la necesidad de que —ademas de
poner a disposicién de los productores medidas compensatorias o abrir nue-
vos mercados- la UE trabaje para restablecer la «<normalidad» con el mercado
ruso, siendo este un mercado dificilmente sustituible por su proximidad y vo-
lumen de consumo =
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al depllitar las medidas destinadas
a proteger Europa de la Mancha negra

hyllosticta citricarpa es un hongo causante de la

enfermedad conocida como «Mancha negra de los
citricos». Una de las patologias causadas por plagas de
cuarentena, de las cuales Europa esta libre en estos mo-
mentos, pero que supone una temible amenaza puesto
que, caso de detectarse, tienen como Unico tratamiento
posible: el arranque de los arboles.

Con esta presentacion, cabria esperar que la Comision
protegeria de motu propio sus 600.000 ha de citricos,
adoptando las medidas necesarias para evitar la entrada
en Europa de la enfermedad. Sin embargo no ha sido asi
y el sector tuvo que pelear duro hasta conseguir un gesto
en ese sentido. No fue hasta 2014 cuando, a regahadien-
tes y forzada por el sector citricola espafol que denuncié
su pasividad ante la acumulacién de detecciones de en-
vios infectados procedentes de paises del hemisferio sur,
la Comision adoptd la Decision de Ejecucion 2014/422,
por la que se establecen medidas respecto de determi-
nados citricos originarios de Sudafrica para impedir la
introduccion en la Unidn de Phyllosticta citricarpa y su
propagacion.

Hay que recordar que existe un informe de la EFSA,
Autoridad Europea de Seguridad Alimentaria, que con-
firma el riesgo de contagio de las plantaciones citricolas
europeas a través de la importacion de fruta contamina-
da, ya que la fruta puede ser vector transmisor. Y hay que
recordar también que, en el momento de adopcién de
la mencionada Decision, Cooperativas Agro-alimentarias
ya la calificé de insuficiente porque carecia de algo esen-
cial: un articulo que permitiera a la UE tomar la decision
de cierre automatico cautelar de su frontera, en caso
de que se detectaran mas de un determinado numero
de partidas contaminadas en una campanfa. Tal y como
ocurriria (y ocurre) en cualquier pais importador preocu-
pado por su agricultura... La Decision hacia una mera
mencién a partir de la 62 interceptacioén, en el conside-
rando n°® 4. La Comision argumentd entonces que, aun-
que no existiera dicho articulo, era intencion de la admi-
nistracion reaccionar a partir de esa 62 interceptacion.
Algo que, sin embargo, desgraciada, incomprensible y
sospechosamente no ocurrié ni en 2014 (a pesar de las
28 interceptaciones de Sudafrica), ni en 2015 (a pesar de
las 15 de Sudafrica). En ambas ocasiones, los Estados
miembros y las instituciones comunitarias se inhibieron y
no reforzaron las medidas de emergencia.

En 2014 se detectaron 28 casos
de importaciones desde Sudafrica
con la enfermeadad y 15 casos
en 2015, pero la Comisién no
reforzo las medidas de seguridad
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Desde entonces, desde Cooperativas Agro-alimentarias
de Espana ha seguido reclamando la mejora de la pro-
teccion fitosanitaria. Desgraciadamente, esta primavera,
la Comision dio un paso atras. A mediados de abril, lejos
de atender a la peticion del sector espafiol y europeo
de reforzar las medidas en vigor antes del inicio de la
campafa de importacion de 2016, la Comision tomé la
iniciativa de sustituir la Decision 2014/422/UE. Y lo hizo
de urgencia y sin previo aviso, para evitar la reaccion del
sector o los Ministerios de los paises perjudicados.

Esta actuacion ha merecido la critica severa de todas las

organizaciones del sector citricola europeo. Todas ellas,

tanto desde el Copa Cogeca como a través del Comité

Mixto Hispano-italo-francés, se han dirigido a la Comi-

sion y a los Ministerios para denunciar que la Decision

adoptada debilita la proteccion frente a las importacio-

nes citricolas en el caso de Sudafrica, dado que:

¢ Elimina la referencia al umbral de 6 interceptaciones
tope a partir del cual la Comision debiera adoptar me-
didas adicionales, lo cual resta credibilidad a la adver-
tencia de la UE.

¢ Facilita la entrada del producto, al abrir un circuito
diferenciado para introducir en Europa «frutos desti-
nados a su transformacién en zumo», con un menor
nivel de control en comparacién con el exigido para
los frutos destinados a fresco. Se trata de una via que
fue planteada por la Comisién en anteriores campafas
y rechazada por el sector y el Comité permanente, por
haberse considerado que el riesgo de que esos citri-
cos se desvien al mercado en fresco (de precio supe-
rior) y entren en contacto con las regiones productoras
era elevadisimo e inasumible por incontrolable.



Resolucion injusta e imprudente
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Esta gravisima irresponsabilidad ha sido denuncia-
da también por el sector en el Grupo de Trabajo de la
Comision de Previsiones de Citricos, enmarcado en el
Comité Consultivo que reline a los responsables de la
Comision Europea y los expertos sectoriales de los pai-
ses productores, reunido en junio. Alli, los profesionales
reiteraron su profunda decepcioén y volvieron a pedir, aun
con mas fuerza, que la Comisién prepare desde ya una
reaccion automatica. Reclamaron que en el momento en
que Sudafrica (o Uruguay o Brasil) vuelvan a mandar fru-
ta contaminada por «Mancha Negra» en la campafa de
exportacion 2016, se produzca el cierre automatico de la
frontera, desde la primera interceptacion.

El Unico tratamiento posible
es el arranque ae los arboles
arectados

Episodios como éste abonan la desconfianza de los
productores: por una parte, escuchan solemnes decla-
raciones de las administraciones a favor del «refuerzo de
la seguridad fitosanitaria de las plantaciones europeas
frente a las importaciones contaminadas», pero, llegada
la hora de la verdad, las promesas se convierten en nor-
mativa poco eficaz o, lo que es peor, en normativa que
se opone al objetivo declarado, y que se adopta subrep-
ticiamente. Parece que las instituciones comunitarias, a
pesar de antecedentes tan lastimosos como la catastro-
fe de la Xylella Fastidiosa, a pesar de las advertencias de
sus propios expertos en fitosanidad, anteponen los inte-
reses econémicos de la industria del zumo y el comercio
de los paises del Norte y las presiones de los paises del
hemisferio sur frente a la seguridad fitosanitaria de las
plantaciones citricolas europeas.

Por una vez, estamos unidos, Cooperativas Agro-
alimentarias de Espafia ha conseguido alinear los
esfuerzos de las organizaciones espafnolas (Coope-
rativas, OPAS, Comercio Privado, Interprofesional...)
y los de los otros paises productores (Francia e lta-
lia). Desde la fuerza que da el respaldo del 90% del
sector citricola europeo, seguiremos defendiendo sus
intereses, tratando de revertir esta resolucion injusta e
imprudente, ante las administraciones estatales y ante
las instituciones comunitarias =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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frutas y hortalizas

finales de abril, la Comision Eu-

ropea dio el primer paso para la
adopcién del Reglamento que regula-
ra las medidas excepcionales a favor
de las frutas y hortalizas a partir del
30 de junio y durante un afio mas. Es-
tas medidas, publicadas el 11 de junio
que daran continuidad a las que estan
en vigor actualmente, responden a las
reiteradas demandas del sector horto-
fruticola europeo —ajeno a las tensio-
nes geopoliticas de la UE con Rusia,
pero principal damnificado- y de las
administraciones de los principales
paises productores.

Esta iniciativa, que tuvo que superar
las objeciones de la unidad de presu-
puestos de la Comisién y de la mayoria
de Estados miembros, es la respuesta
de Bruselas a las dificultades que ella
misma ha reconocido: la imposibilidad
de reubicar todos los productos horto-
fruticolas anteriormente destinados a
Rusia, las limitaciones de acceso a los
mercados de terceros paises —a pesar
de los esfuerzos desplegados por las
administraciones y por el propio sector
para su apertura—- o la limitada efectivi-
dad de los instrumentos ordinarios de
prevencion y gestion de crisis previs-
tos en el reglamento de la OCM Uunica.

Sin embargo, teniendo en cuenta la
extensién desde enero del veto a los

Antela prolongaci()n hasta 2017 del veto ruso
alas frutas y hortalizas comunitarias

La Comision
reacciona

a tiempo, pero insuficientemente

productos procedentes de Turquia, los cuales se redirigiran al mercado hortofru-
ticola comunitario aumentando asi la presion de la oferta; y teniendo en cuenta el
anuncio realizado por Rusia a finales de mayo de prérroga del veto a los produc-
tos agrarios europeos hasta final de 2017, Cooperativas Agro-alimentarias de
Espaia ha calificado el reglamento adoptado por la Comisidon como necesario
pero insuficiente para amortiguar el riesgo de perturbacion grave del mercado.

Ademas de la prolongacion del mismo régimen y de su puesta en marcha por pro-
cedimiento de urgencia y desde el comienzo de la campafa de verano, ademas
de la ampliacién de la lista de productos elegibles —con productos como la cereza
o el caqui-, Cooperativas Agro-alimentarias de Espaina reclamé a la Comision
otras mejoras necesarias para que los instrumentos comunitarios de gestion de
crisis sean realmente efectivos. A través del Comité Mixto, del Copa Cogeca y
en contactos bilaterales con la Comision y el Parlamento Europeo, Cooperativas
Agro-alimentarias de Espaia ha trasladado a los responsables politicos en Ma-
drid y Bruselas sus peticiones:
Incluir en el sistema de medidas excepcionales, como elegibles, |a totalidad de
productos afectados por el veto.
Ampliar considerablemente los cupos de retirada asignados, los cuales son un
70% menor a los que se fijaron en 2015.
Incrementar los importes maximos de la ayuda para las retiradas, medida inelu-
dible para que el sistema de prevencion y gestion de crisis sea viable.
Intensificar esfuerzos comunitarios para la apertura de mercados en terceros
paises, bajo el principio de reciprocidad, y levantar las barreras comerciales
fitosanitarias que actualmente frenan las posibilidades de diversificacién de las
exportaciones de frutas y hortalizas comunitarias.

Cooperativas Agro-alimentarias de Espaina seguira reclamando ante la Comi-
sién, el Parlamento Europeo y el Ministerio de Agricultura espafiol estas mejoras,
que seran aun mas necesarias a medida que avancen las campafas de comer-
cializacion de las principales producciones afectadas por el cierre del mercado
ruso, el que fue hasta el verano de 2014, el principal destino de sus exportaciones
extracomunitarias.

Régimen de ayudas excepcionales a las frutas y hortalizas afectadas por el veto ruso

(Reglamento Delegado (UE) 2016/921 de la Comisién):

¢ Productos elegibles: tomate, zanahoria, coles, pimiento, coliflor, pepino, pepinillos, hongos, manzanas, peras,
ciruela, bayas, uvas, kiwis, naranja, clementina, limon, melocoton y nectarina, caqui y cereza.
e Espana (con 38.800 t de un total de 226.100 t) es el segundo pais beneficiario en cupo de retirada asignado,

después de Polonia (99.400 t).

¢ El Reglamento estara en vigor entre 01/07/2016 y 30/06/2017 =
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cereales

Jornadas Técnicas de Arroz 2016

INnNnovacion enla produccion
y adaptacién al consumo

La innovacioén en la produccién y la adaptacién al con-
sumo son algunos de los retos a los que se enfrenta
el sector arrocero para dar respuesta a las exigencias
del mercado. Estas son algunas de las conclusiones ex-
traidas durante la jornada de arroz que Cooperativas
Agro-alimentarias de Espaia celebré el pasado mes
de marzo en Zaragoza con el patrocinio de BASF, y que
reunieron a mas de cien responsables de las principales
cooperativas arroceras.

Tal y como destaco el presidente del Consejo Sectorial,
Manuel Rodriguez, el objetivo de la jornada era realizar
una profunda reflexién acerca del modelo de comerciali-
zacion del arroz. La innovacion, la tecnologia, el consumo
y las exigencias medioambientales marcan el futuro del
sector, segun Rodriguez, con una importante concentra-
cion en manos de cooperativas.

Manuel Rodriguez inauguré la Jornada.

El consumidor influyente

En esta linea, Roberto Martinez, de Deloitte, expuso las
tendencias del consumo alimentario, las estrategias de la
gran distribucion, y los retos a los que debe enfrentarse el
sector arrocero. Con respecto al consumidor, sefialé que
es mas sofisticado y exigente en cuanto a la informacion,
que utiliza mas las tecnologias, es mas detallista, quiere
productos personalizados y vivir experiencias. «El consu-
midor ahora es influyente, opina e influye en la decisién
de compra de otros», sefialé. Con respecto a la Gran Dis-
tribucion destacd su concentracion: el top 5 alcanzé el
57% de la cuota de mercado en 2014.

Por ultimo, Martinez enumerd los retos del sector, que
pasan por la necesidad de trabajar conjuntamente con
la distribucion; lograr una mayor cercania con el consu-
midor final; hacer frente al desafio alimentario; controlar
los costes de produccién y la volatilidad de las materias
primas; realizar una gestion inteligente de la regulacion;
apostar por la internacionalizacion, pero no como res-
puesta a la colocacién de excedentes; desarrollar la inno-
vacion; y por ultimo, atraer el talento.

Los ultimos avances tecnolégicos y agrondémicos,
como la utilizacién de drones para controlar los cultivos,
fue otro de los temas que se trataron. Santiago Campo,
de Aeromedia UAV, explico los ultimos avances consegui-
dos en la utilizacion de drones en la agricultura.



Una Europa importadora

Por su parte, Damian Plan, Market Officer de la DG Agri
de la Comision Europea, analizé el mercado del arroz en
Europa y Espafa. Destac6 que Europa debe importar un
millén de toneladas de arroz, dado que consumimos mas
de lo que producimos, y que proviene principalmente de
India, Camboya, Tailandia y Pakistan. Con respecto a las
perspectivas para 2016 sefialdé que la produccién comu-
nitaria sera mayor, sobre todo en japonica, y que los pre-
cios se mantendran por encima de los niveles medios.
Por ultimo, Valentin Almansa, director general de Sani-
dad de la Produccién Agraria del Ministerio de Agricultu-
ra, Alimentacién y Medio Ambiente, MAGRAMA, explico
como se encuentra la situacion del uso de fitosanitarios
en la UE y, en concreto, en el sector del arroz. Almansa
enuncio las iniciativas llevadas a cabo por el Ministerio,
como la gestion integrada de plagas o la figura del asesor
especialista para un correcto uso de los fitosanitarios =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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aceite de oliva

LOS envasadores

de aceite de oOliva
proponen un sistema
voluntario de autocontrol

Para poder participar en él, los Aceites de Oliva Virgen Extra
deberian cumplir con unos requisitos fisico-quimicos

y organolépticos mucho mas exigentes que los que
establece la legislacion vigente

| sector envasador de Aceite de Oliva, representado por Cooperativas

Agro-alimentarias de Espana, ANIERAC, ASOLIVA e INFAOLIVA, pre-
sentd el pasado 3 de febrero a la ministra de Agricultura una propuesta para
establecer, en colaboracion con las Administraciones publicas, un sistema de
autocontrol reforzado voluntario sobre determinados Aceites de Oliva Virgen
Extra, que tiene por objeto facilitar la comercializacion de estos aceites, in-
crementar la garantia de calidad al consumidor y simplificar el trabajo de los
envasadores encargados de poner este tipo de aceite en el mercado.

El sistema de autocontrol propuesto seria previo a la comercializaciéon en
el mercado nacional y esta basado en la aplicacion de criterios analiticos que
permiten garantizar que, durante un periodo maximo de doce meses desde la
fecha de realizacion de los analisis, los parametros analiticos se mantendran
en conformidad con los limites establecidos en la legislacién vigente para que
el aceite mantenga la calificacion de Aceite de Oliva Virgen Extra.

La puesta en marcha de este sistema de autocontrol requeriria un siste-
ma de inspeccién de producto, realizado por entidades de inspeccioén acre-
ditadas y designadas por la autoridad competente; la realizaciéon de anali-
sis fisico-quimicos y organolépticos, por parte de laboratorios acreditados
y designados por la autoridad competente de las Comunidades Auténomas,
preferiblemente entre los que realizan control oficial; asi como la creacion de
una base de datos especifica en el Ministerio de Agricultura que recoja toda
la informacion sobre los envasadores y los Aceites de Oliva Virgen Extra par-
ticipantes en este sistema. Asi, las administraciones publicas podran verificar
en todo momento su funcionamiento. Los costes de acogerse a este sistema
serian sufragados por el envasador.

El envasador conforma el lote de aceite (de un maximo de 250.000 litros) y lo
pone en conocimiento de la entidad de inspeccién (que debera estar acredi-
tada por ENAC) seleccionada por él, de entre las designadas por la autoridad
competente, la cual realizara una visita, en la que identificaria conveniente-
mente el lote y tomaria la muestra, precintando los embalajes o el deposito
que conforma el lote, enviando la muestra al laboratorio elegido donde se
llevara a cabo el analisis y comunicara el resultado a la entidad de inspeccion,
mediante el envio de los boletines de andlisis.

Si del resultado de dichos analisis se concluye que el aceite cumple con los
requisitos fisico—quimicos y organolépticos requeridos en el presente sistema
de autocontrol, la entidad de inspeccién procedera a introducir los datos y
caracteristicas de este lote en la base de datos creada en el Ministerio de



©0 0000000000000 00000000000000000000000000009000

Agricultura, Alimentacién y Medio Ambiente. Al mismo tiempo, la entidad de
inspeccion desprecintara los embalajes con los envases para su comercializa-
cioén o bien el depésito para su envasado.

Para poder participar en este sistema de autocontrol, los Aceites de Oliva
Virgen Extra deberian cumplir unas caracteristicas fisico-quimicas y orga-
nolépticas mas exigentes que las oficiales: grado de acidez maximo 0,4°;
indice de peroxidos <15 meq. O./kg; Koz, <2; Ka70 <0,15; humedad y materias
volatiles <0,1%; impurezas insolubles <0,01%; ésteres etilicos <25 mg/kg;
ceras <100 mg/kg; mediana del frutado: minimo 2,5; mediana del defecto:
maximo 0,0. El resto de determinaciones seran conformes con la reglamen-
tacién comunitaria.

En los sistemas de autocontrol y trazabilidad de la empresa, debera estable-
cerse una seccion especifica donde anotar los datos de los Aceites de Oliva
Virgen Extra evaluados conforme a este sistema de autocontrol.

Sera necesaria la participacion de las administraciones en la definicion
del procedimiento de inspeccion, estableciéndose por parte de éstas un
protocolo de desarrollo de este sistema de autocontrol y unas instrucciones
para la gestidon de la base de datos especifica que se cree en el Ministerio
de Agricultura.

Las administraciones publicas podran verificar en cualquier momento el
funcionamiento de este sistema de autocontrol, mediante el seguimiento de
las entidades de inspeccion y de los laboratorios, en su caso, y el estable-
cimiento de un sistema que permita comprobar la identidad de los aceites
participantes y evaluar la idoneidad de los parametros fisico—quimicos y orga-
nolépticos establecidos.

La identidad del aceite se verificara, entre otros medios, mediante determi-
naciones analiticas oficiales a establecer por la Administracion.

En el caso de que la administracién comprobase que el aceite comercia-
lizado no responde al sometido a este sistema de autocontrol, se impediria
al envasador seguir participando en el mismo y se iniciarian, en su caso, las
correspondientes acciones administrativas en el ambito del control oficial.

Por otro lado, las administraciones publicas podran verificar si el aceite
mantiene las caracteristicas reglamentarias que caracterizan al Aceite de Oli-
va Virgen Extra, a lo largo de todo el periodo de 12 meses, a contar desde la
fecha de realizacion de los analisis.

La aplicacion de este sistema de autocontrol se establece de manera tem-
poral por un periodo limitado de dos campafas oleicolas desde su aproba-
cién y puesta en marcha. Con objeto de hacer una comprobacién del fun-
cionamiento de este sistema de autocontrol, se propone la creaciéon de una
Comision de Seguimiento, compuesta por las organizaciones representativas
de los envasadores y las administraciones implicadas. Las administraciones
participarian en la forma que se decida en el seno de la Mesa de Coordinacion
de la Calidad Alimentaria. La composicion y normas de funcionamiento se
desarrollarian mediante acuerdo de ambas partes.

Durante ese periodo de tiempo, o una vez transcurrido, y como consecuen-
cia de las verificaciones realizadas por las administraciones publicas, se po-

dra decidir prorrogarlo, modificarlo o
bien darlo por concluido.

Desde Cooperativas Agro-ali-
mentarias de Espaina entendemos
que la aprobacion de esta propuesta
seria un paso importante para asegu-
rar la calidad del Aceite de Oliva Vir-
gen Extra de cara al consumidor y dar
mayor seguridad juridica a las empre-
sas que, en ocasiones, son acusadas
de cometer fraude cuando el deterio-
ro del producto envasado es debido a
causas ajenas a ellas y, por tanto, no
pueden controlar =
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seguros

el fruto de dos fuerzas

| pasado enero AgroPelayo inici6 su actividad como compafia de segu-
ros, fruto de la operacion societaria que abordaron Pelayo Mutua de Se-
guros y la mutua de las organizaciones agrarias y cooperativas, Agromutua.

Nace el Fruto de Dos Fuerzas, es el slogan con el que se presenta la
compania, y simboliza la satisfaccion de engendrar una de las principales
aseguradoras especialistas en el agro, pero sobre todo muestra el orgullo
de una alianza, que es mucho mas que una alianza empresarial, es compar-
tir un gran proyecto que pivota sobre el desarrollo del entorno de seguridad
econdmica de los productores y empresarios agroalimentarios.

Cuando la causa es noble y justa, las acciones y los pasos resultan fa-
ciles, ése ha sido el proceso constituyente de AgroPelayo, y el resultado
es que la mutua de cooperativas y organizaciones agrarias les ha puesto
a su disposicion una compafia potente y sélida en términos de negocio,
que redunda en mayor capacidad de generar servicios, productos y rendi-
miento econdémico.

El resultado ha sido AgroPelayo, una compafia que comparten paritaria-
mente dos empresas comprometidas con el sector: Agromutua y Pelayo, y
como primera consecuencia de esta unién se ha dado un salto a la segunda
posicion de compafias del pool de Agroseguro.

La prevision de negocio resulta enormemente atractiva para sus clien-
tes, los mediadores de seguros. El volumen de primas de seguro agrario
proyectado en su plan de negocio se situa en los 120 millones de euros,

Por Carmen Bellot Cases,

directora general de AgroPelayo.

salto mas que significativo que per-
mite disponer de condiciones alta-
mente competitivas para el canal
de distribucion.

Asi lo reconoce la red de media-
cién pues 200 entidades, entre co-
rredurias y agentes, estan vincula-
das con AgroPelayo, contando con
la casi totalidad de organizaciones
agrarias y cooperativas del territorio
nacional, hecho que denota la rele-
vancia de esta nueva entidad.

Los datos de contratacién del pri-
mer trimestre avalan que los media-
dores de seguros reconocen el éxito
de esta operacién, al percibir las exce-
lentes condiciones para ofrecer a sus
asegurados, agricultores y ganaderos.

Pero la dimension econdmica no
seria suficiente si no contase tam-
bién con unos importantes rasgos
cualitativos. AgroPelayo es una
empresa cercana, participativa,
que pregunta y escucha, que atien-
de a sus clientes para marcar sus
pasos, que colabora y aprende de
los problemas y peculiaridades del
agro. Esta cualidad es la esencia de
sus personas, desde el equipo del
Consejo de Administracion, a la ca-
beza con un presidente de coope-
rativa, D. Vicente Monzoé y resto de
miembros agraristas o de espiritu
generoso, con vision altamente co-
laboradora, pasando por un equipo
profesional muy especializado y con
larga trayectoria en el mundo agro,
incluso cooperativo.

Con todo ello, AgroPelayo aspi-
ra a prestar el mejor de los servi-
cios en seguros, combinando un
excelente asesoramiento y la mas
cercana atencién con las ventajas
econémicas consecuencia de la
solidez retributiva.

Pero el compromiso con el sector
no queda ahi. El propdsito es cu-
brir las principales necesidades de
riesgo de agricultores, ganaderos,



industrias agroalimentarias, coope-
rativas y servicios relacionados con
el agro.

Por ello, AgroPelayo completa
su oferta de seguros agrarios con
seguros de sobreprecio y de explo-
taciones agroalimentarias, y cuenta
con la colaboracion de Pelayo para
impulsar el desarrollo de productos
que precisen los clientes, tanto en
seguros de dafos como responsa-
bilidad civil y profesional y seguros
personales para la poblacién agra-
ria, con animo de ir especializando
cada vez mas los seguros a las pe-
culiaridades del agro, ademas de
ofertar los seguros mas generalistas
como autos u hogar.

En suma, nace el fruto de dos fuer-
zas, que ambiciona a desarrollarse
con vigor para contar con la solidez
de tronco y ramas para dar cobijo a
todo un sector, el del campo =

AgroPelayo es mucho mas que

una alianza empresarial, es compartir
un proyecto que pivota sobre

el desarrollo de la seguridad econémica
de los productores y empresarios

agroalimentarios
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Cooperativas Agro-alimentarias de Espafnay AgroPelayo

colaboraran en la difusion
del seguro

Ambas entidades han rubricado un acuerdo que beneficia a las cooperativas

B

groPelayo, especialista en seguros

en el sector agrario, y Coopera-
tivas Agro-alimentarias de Espafna
han firmado un convenio de colabora-
cion para difundir los productos y ser-
vicios que la aseguradora, fruto de la
fusion de Pelayo y Agromutua, pone a
disposicion de las cooperativas.

Angel Villafranca, presidente de
Cooperativas Agro-alimentarias de
Espana y Vicente Monzo, presidente
de AgroPelayo, han destacado que
este acuerdo refuerza la colaboracién
que Cooperativas mantenia desde
hace afios con Agromutua.

Fruto de esta colaboracion, Agro-
Pelayo participara en la formacion de
técnicos de cooperativas especialistas
en gestion de riesgos o valoracion de
dafos, asi como en la divulgacién del
seguro agrario a los agricultores y ga-
naderos socios de cooperativas =

cooperativas agro-alimentarias de Espafa
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seguros

puede eXxpandirse a lo largo de la cadena de suministro

Por Rolando Rivera,
vicepresidente de la Unidad de Negocios
Agricolas de Swiss Re Corporate Solutions.

spafa es un pais donde prevalecen 3 sistemas clima-

toldgicos: Oceanico en el norte, con inviernos suaves
y veranos calidos, y abundante lluvia; Continental, en el
centro, con temperaturas variables y escasa precipita-
cioén; y Mediterraneo en el este y sur, con precipitaciones
irregulares mayormente en otofio y primavera.

Con una superficie combinada de cultivos y pastizales
que superan las 23 millones de hectéreas, Espafia es una
potencia agroalimentaria en Europa que destaca en la pro-
duccion agricola de fruta dulce y subtropical, citricos, hor-
talizas, uva de vinificacién y de mesa, aceituna de almaza-
ra'y de mesa, y en produccion pecuaria en porcino, aviar
de carne y de puesta, ovino, caprino y vacuno de cebo.

Los patrones climaticos combinados con la extensa
e intensiva produccioén agricola constituyen factores de
riesgo que deben ser gestionados de manera proactiva
utilizando diversas herramientas de transferencia de ries-
go, incluyendo los seguros. Se debe proteger no solo al
productor agrario, sino a todos los actores a lo largo de
toda la cadena de valor, que también estan expuestos a
pérdidas econémicas como consecuencia de una caida
en la produccion agraria.

En Espafa existe desde hace 38 afios un interesan-
te esquema publico-privado de coaseguro que protege
a los agricultores y ganaderos, tanto individuales como
asociados, contra eventos climaticos severos e imprede-
cibles, con cerca del 90% de las coberturas agrarias im-
plementadas para indemnizar pérdidas debido a granizo,
heladas, sequias, viento, etc., como por enfermedades y
accidentes en el ambito ganadero.

De hecho, en los ultimos 20 afios el esquema espafiol
de aseguro ha pagado en promedio indemnizaciones
anuales que superan los 390 millones de euros. Esto sin
duda constituye un aporte muy importante a la economia
agropecuaria y a la sostenibilidad del negocio agrario.

Sin embargo, muchos actores a lo largo de la cadena de
valor agricola permanecen desprotegidos ante caidas en
la produccién de cultivos relacionados con su actividad
econdémica porque no encuentran las herramientas ade-
cuadas de transferencia de riesgo. ¢Son suficientes para
mitigar la exposicion a pérdidas econémicas la integra-
cion vertical de actividades productivas, la diversificacion
geografica, la acumulacion de capitales de contingencia,
hedging de precios o los contratos de venta?

Algunos ejemplos

Por ejemplo, un productor de vino con Denominacion
de Origen solo puede obtener su materia prima, la uva,
de una regioén delimitada. Si la produccién de uva en
dicha region cae o su calidad se deteriora por un fe-
némeno climatolégico, el productor de vino, que no es
agricultor, va a ver mermada su produccion, lo cual pue-
de originar desajustes en sus compromisos comercia-
les y financieros. Esto, a su vez, podria tener impacto
comercial o elevar el costo de sus créditos. Ademas, las
consecuencias de una caida puntual en la produccion
agricola pueden manifestarse posteriormente en mas
de un ciclo agricola.

Similares circunstancias pueden afectar a un alma-
cén refrigerado que requiere mantener el uso de sus
instalaciones cercano al limite de su capacidad debido
a los altos costos de operacion. Si la produccion de
frutas y hortalizas que se destinaran al almacén cae
por exceso de frio o de lluvia, sequia, enfermedad o
cualquier otro evento sistémico que afecte la produc-
cién regional, entonces la empresa almacenadora po-
dria incurrir en ineficiencias que pondran en riesgo la
continuidad del negocio.

Ejemplos hay muchos. Lo cierto es que todos los ac-
tores alo largo de la cadena de valor estan expuestos al
riesgo de una caida en la produccién agricola. Para mi-
tigar dicho riesgo las empresas pueden tomar medidas
ex ante o ex post, las primeras para reducir el impacto
del evento, anticipandose a él, como puede ser la ad-
quisicion de semillas resistentes a sequia, y las segun-
das para mitigar las consecuencias adversas del evento,
como por ejemplo la adquisicién de seguro agrario.

En los ultimos afos el seguro agrario ha desarrolla-
do productos basados en indices que facilitan y hacen
mas eficiente el pago de indemnizaciones en caso de
caidas significativas en el rendimiento de los cultivos
que inician la cadena de suministro. Dichos indices son
series numéricas construidas sobre la base de una va-
riable medible como pueden ser el rendimiento agricola
regional de un cultivo o la precipitacion pluvial, por citar
dos ejemplos.

Para el primer caso tomemos como ejemplo la pro-
duccién de remolacha en Castilla y Ledén. Entre 2008
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y 2012 el rendimiento promedio de remolacha en esta
Comunidad Auténoma fue de 92,2 toneladas por hecta-
rea. Sin embargo, en 2013 el rendimiento regional cayo
a 80,2 t/ha, lo cual constituye una caida de casi el 13%
respecto del promedio histérico. Bajo el esquema de se-
guro agricola basado en indices de rendimiento regional,
dicha caida relativa constituiria la base para el pago in-
demnizatorio a cualquier empresa cuya rentabilidad de-
penda de la produccion de remolacha en Castillay Leon.

Para el segundo caso podemos mencionar el dafio que
podria sufrir la uva de mesa si es expuesta a lluvia en
exceso. Digamos que la uva pierde calidad de exporta-
cion, y por lo tanto la mayor parte de su valor comercial, si
recibe lluvia en exceso en el periodo inmediato anterior a
su cosecha. Se puede crear un esquema de seguro, cuyo
subyacente sea la precipitacién diaria, que se active ante
la ocurrencia del evento —es decir, si llueve una cantidad
superior aX mm («strike») durante el periodo de riesgo,
el productor de uva recibiria una indemnizacién propor-
cional al exceso de lluvia precipitada (siendo el factor de
proporcionalidad el «tick»). Por ejemplo:
e Strike = X = que llueva mas de 10 mm en un periodo de
24 horas.
e Tick = EUR 20,000.
e En este caso, la formula de pago podria ser:
SiX>10=>1=(X-10)*20,000.

Este tipo de cobertura requiere del uso de datos de pre-
cipitacién diaria que pueden ser obtenidos de la red de
estaciones meteoroldgicas de los servicios nacionales
de meteorologia. Sin embargo, actualmente la disponi-
bilidad de tecnologias de sensibilidad remota (satélites)
reduce la dependencia de datos provenientes de esta-
ciones de tierra y brindan alternativas que son probada-
mente fiables.

Ya existen alternativas que mejoran y amplian las ca-
racteristicas de los seguros agrarios y permiten disefiar
modernas e innovadoras coberturas basadas en indi-
ces. Sin embargo, aun es un reto, tanto para los asegu-
radores cuanto para los asegurados espanoles, utilizar
extensivamente estas herramientas y dinamizar la oferta
de seguros agrarios en el pais.

Rolando Rivera es vicepresidente de la Unidad de
Negocios Agricolas de Swiss Re Corporate Solu-
tions desde 2011. Con base en Zurich, es parte de
un equipo de expertos que ofrecen soluciones inno-
vadoras en seguros agricolas tradicionales y para-
métricos a todos los actores a lo largo de la cadena
de suministro =
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seguros

La formacion
en seguros agrarios,

Clave de la excelencCia

ooperativas Agro-alimentarias

de Espaiia, en colaboracién con
Agroseguro y bajo el patrocinio de
ENESA, llevé a cabo los dias 7 y 8 de
abril en Lérida, un curso sobre Perita-
ciones en Frutales.

El curso fue impartido por profesio-
nales de Agroseguro, Francisco Javier
Joana y Juan Cruzan, directores te-
rritoriales de Cataluiia y Aragén, res-
pectivamente, y Mario Prieto, del De-
partamento de Estudios. Contd con la
asistencia de mas de 50 técnicos es-
pecialistas en seguros agrarios de An-
dalucia, Aragén, Castilla-La Mancha,
Castilla y Leon, Catalufia, Extremadu-
ra, Islas Baleares y Valencia.

Como refuerzo y para enriquecer el
debate, el encuentro contdé también
con la participacion de técnicos de
ENESA, del Consorcio de Compen-
sacion de Seguros y de la Compa-
fia de Seguros AgroPelayo, partner
estratégico de Cooperativas Agro-
alimentarias de Espana.

El objetivo del curso era dar res-
puesta a las necesidades formativas
y de reciclaje continuo de nuestra
Red Comercial. Cooperativas Agro-
alimentarias de Espafa entiende
la formacién como un «imprescindi-
ble», puesto que sélo con excelencia
formativa seremos capaces de ofre-
cer un asesoramiento con valor afa-
dido y diferencial a nuestros clientes,
actuales y potenciales.

Las macromagnitudes del Sistema de Seguros Agrarios reflejan que la linea de
Frutales —que cubre las producciones de cultivos tales como albaricoque, cirue-
la, manzana de mesa y de sidra, melocoton, nectarina, paraguayo, platerina y
pera- es la principal linea de seguros, tanto en primas como en subvenciones;
ademas de ser un cultivo de implantacion nacional. Ademas, sigue mereciendo
un tratamiento diferenciado y especifico, por la importancia mencionada y por la
idiosincrasia del cultivo dependiendo de las zonas productoras.

El curso se dividié en 2 sesiones, una parte tedrica, donde se ampliaron los co-
nocimientos de los alumnos, se profundizé en las normas de peritacién y se deba-
tieron ejemplos de su aplicacién en siniestros ante diferentes riesgos; y una parte
eminentemente practica, con peritaciones reales en campo y una visita al Centro
Logistico de la cooperativa ACTEL de Termens, cooperativa cuyos empleados,
compaferos nuestros, ejecutaron de manera exquisita su labor de anfitriones.

En definitiva, una muestra palpable mas de la ambiciosa dinamica formativa
que desde hace 8 afios se ha consolidado bajo el paraguas del GT de Seguros de
Cooperativas Agro-alimentarias de Espaia =




Federaciones y Uniones integradas en Cooperativas Agro-alimentarias de Espana

AGACA, Asociacion Galega
de Cooperativas Agrarias
C/ Rua Tomifio, 22, Entresuelo
15703 Santiago de Compostela
(A Coruna)

José Montes. Presidente
Higinio Mougan. Director

Tel.: 981 584 783

Fax: 981 571 730

E-mail: agaca@agaca.coop
www.agaca.coop

Cooperativas Agro-alimentarias
de Aragon

Mercazaragoza

Ctra. Cogullada, 65

Centro de Negocios, Calle C, Edificio 7
50014 Zaragoza

José Victor Nogués. Presidente

Felipe Goémez. Director

Tel.: 976 474 205

Fax: 976 474 226

E-mail: agro-alimentarias@aragon.coop
Wwww.aragon.coop

Cooperativas Agro-alimentarias
de Andalucia

C/ Demetrio de los Rios, 15

410083 Sevilla

Rafael Leal Rubio. Presidente

Agustin Gonzélez. Consejero delegado
Jaime Martinez-Conradi. Director

Tel.: 954 422 416

Fax: 954 422 151

E-mail:
cooperativas@agroalimentarias-andalucia.coop
www.agroalimentarias-andalucia.coop

FCAC, Federacio de Cooperatives
Agraries de Catalunya
Casa de I’Agricultura

C/ Ulldecona, 21-33, 3a planta
08038 Barcelona

Ramon Sarroca. Presidente
Jordi Vives. Director

Tel.: 932 260 369

Fax: 932 260 673

E-mail: fcac@fcac.coop
www.fcac.coop

FCAE, Federacion de Cooperativas
Agroalimentarias de Euskadi

C/ Reyes de Navarra, 51

01013 Vitoria-Gasteiz

Pablo Durana Duque. Presidente

Ihaki Nubla. Director

Tel.: 945 257 088

Fax: 945 253 959

E-mail: info@euskadi.coop

FECOAM, Federacion de
Cooperativas Agrarias de Murcia
C/ Caballero, 13

30002 Murcia

Santiago Martinez. Presidente

Antonio Sanz. Director

Tel.: 968 351 282

Fax: 968 350 095

E-mail: fecoam@fecoam.es
www.fecoam.es

Espaina

FECOAR, Federacion

de Cooperativas Agrarias
de La Rioja

C/ Estambrera, 42, Bajo

26006 Logrofio

Fernando Ezquerro. Presidente
José Manuel Madorran. Director
Tel.: 941 501 286

Fax: 941 501 287

E-mail: fecoar@fecoar.es

Cooperatives Agro-alimentaries
Comunitat Valenciana

C/ Caballeros, 26, 3°

46001 Valencia

Cirilo Arnandis. Presidente

José Segarra. Director

Tel.: 963 156 110

Fax: 963 923 327

E-mail:
agro-alimentariescv@agro-alimentariescv.coop
http://cooperativesagroalimentariescv.com

Cooperatives Agro-alimentaries
llles Balears

Poligono Son Llaut, Parcela 37,

12 Planta, Despacho 2

07320-Santa Maria-Mallorca
Jerénima Bonafé. Presidenta

M? Francisca Parets. Directora

Tel.: 971 725 180

Fax: 971 579 924

E-mail: cooperatives@agroalimentaries.es
www.agroalimentaries.es

UCAM, Union de Cooperativas
Agrarias de Madrid

C/ Jordan, 8

28010 Madrid

Manuel Morcillo. Presidente

Jesus Pérez. Director

Tel.: 915 547 994

Fax: 914 459 379

E-mail: cdtucam@hotmail.com

Cooperativas Agro-alimentarias
de Castilla-La Mancha

Avda. de Criptana, 21

13600 Alcazar de San Juan

(Ciudad Real)

Angel Villafranca. Presidente

José Luis Rojas. Director

Tel.: 926 54 52 00

Fax: 926 545 208

E-mail: cooperativas@agroalimentariasclm.coop
www.agroalimentariasclm.coop

cooperativas
agro-alimentarias

Cooperativas Agro-alimentarias
de Navarra

Avda. de Zaragoza, 21, 1° Dcha.
31003 Pamplona

José M? Martinez. Presidente

Patxi Vera. Director

Tel.: 948 238 129

Fax: 948 248 737

E-mail: info@ucan.es

www.ucan.es

Cooperativas Agro-alimentarias
del Principado de Asturias

C/ Siglo XX, 26, Bajo

33208 Gijon (Asturias)

Arturo Gancedo. Presidente

Tel.: 985 152 500

Fax: 985 150 695

E-mail: info@asturias.coop
www.asturias.coop

Cooperativas Agro-alimentarias
de Extremadura

C/ Mérida de los Caballeros, 8

06800 Mérida (Badajoz)

Domingo Fernandez Sanchez. Presidente
Emilio Torres. Director

Tel.: 924 388 688

Fax: 924 303 503

E-mail: info@cooperativasextremadura.es
www.cooperativasextremadura.es

URCACYL, Union Regional
de Cooperativas Agrarias
de Castillay Leén

C/ Hipica, 3, Entresuelo
47007 Valladolid

Gabriel Alonso. Presidente
Jerénimo Lozano. Director
Tel.: 983 239 515

Fax: 983 222 356

E-mail: urcacyl@urcacyl.es
www.urcacyl.es

UCA, Unidén Regional de
Cooperativas Hortofruticolas
de Canarias

C/ Bodegas, 4, Portal 3, 1° B
38002 Sta. Cruz de Tenerife

Juan José del Pino. Presidente
Carmen Rosa Hernandez. Directora
Tel.: 922 278 611

Fax: 922 280 321

E-mail: coopcanarias@hotmail.com
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DAMOS CREDITO A SUS PROYECTOS

¢Quiere comprar un tractor? ;Necesita una puesta en regadio? ;Le gustaria
disponer de una nueva sala de ordeno? Sea cual sea su prioridad, con
AgroBank dispondra de la gama mas amplia de productos de financiacion.
Ademas, nuestros especialistas le asesoraran para encontrar la mejor opcién
para llevar a cabo su inversian.

€ CaixaBank

www.CaixaBank.esfagrobank
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